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Szkoty sta € na wiecej!

Christine Megson, dyrektor ds. Edukacji w Sieci Akc i Spotecznych CAN (ang.
Community Action Network) wyja $nia w jaki spos6b nowe pokolenie z
Akademii CAN poprawia warunki w szkotach i spoteczn osciach lokalnych.

ttum. Justyna Stowikowska

Sie¢ Akcji Spotecznych CAN powstala w celu wspierania | promowania
przedsiebiorcow spotecznych na terenie catej Wielkiej Brytanii. Naszym zadaniem
jest poszukiwanie nowych, przedsiebiorczych sposobow rozwigzywania problemow
spotecznych.

Osiggamy to poprzez zrzeszanie ludzi w grupy, taczenie wolontariuszy i organizacji
non-profit z sektorem panstwowym i prywatnym. To pozwala na dzielenie sie
pomystami i doswiadczeniami i zacheca do myslenia w niekonwencjonalny sposaob.

Koncentrujemy sie na praktycznym aspekcie przedsiebiorczosci spotecznej, a
jednoczesnie staramy sie uswiadomi¢ sektorowi panstwowemu i prywatnemu
znaczenie promowania przedsiebiorczosci dla odbudowy spoteczne.

Wraz z rozwojem sieci (obecnie sie€ liczy ponad 700 czionkéw) okazato sie, ze wielu
dyrektoréw szkot zgtosito sie méwigc: “Jestesmy przedsiebiorcami spotecznymi,
chcemy ulepszy¢ nasze szkoty — wspotpracujcie z nami.” Wszyscy uznaliSmy, ze
przez potaczenie tych szkot ze spotecznoscig lokalng mozemy stworzyé mozliwosé
wprowadzenia znaczacych zmian.

Z tej wspotpracy zrodzity sie Akademie Sieci Akcji Spotecznych. Od samego
poczatku wiedzieliSmy, co chcemy osiggng¢. Gtébwnym celem bylo poprawienie
sytuacji uczniow i spotecznosci lokalnej. Poprzez potgczenie naszego doswiadczenia
z przedsiebiorczoscig dyrektorow szkot, postanowilismy znalez¢ nowe metody
nauczania, by przerwac historyczny zwigzek pomiedzy niepowodzeniami w nauce i
bieda.

Bylismy przekonani, ze pobudzenie ambicji i aspiracji ucznidw poprzez rozwoj
przedsiewziecia spotecznego, czyli wiasciwie przez nauke i zarabianie na zycie moze
wprowadzi¢ znaczne zmiany kulturowe.

Zadecydowalismy, ze najlepszg metoda bedzie wprowadzanie teorii w praktyke i
nauka poprzez dziatanie. PrzygotowaliS§my ogélny model integracji szkoly ze
spotecznoscig lokalng, postawilismy serie pytan i szukaliSmy zrodet finansowych na
znalezienie odpowiedzi. W$rod tych pytan byty:

- W jaki sposob edukacja, a w szczegolnosci szkoty mogg efektywnie wptywaé
na odbudowe srodowiska lokalnego?

- W jaki sposob szkoty potozone w zagtebiach weglowych mogg wymienia¢ sie
doswiadczeniami ze szkotami z takich terenéw rolniczych jak: Cumbria,
Essen, Southwark czy Brighton?
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- W jaki spos6b mozna w petni wykorzystac potgczenia elektroniczne pomiedzy
organizacjami partnerskimi? W jaki sposob potaczyé lepiej i gorzej
funkcjonujace szkotly z biedniejszych regionéw?

- W jaki sposob wykorzysta¢ nauke przez Internet? Jak propagowaé w
spotecznosci lokalnej uczestnictwo drogq elektroniczng?

- Jak szkoly mogq zaspokoi¢ swoje wewnetrzne potrzeby, takie jak: ogrodek,
sklep, czy nowe meble przez rozwdj przedsiebiorstwa spotecznego lub
franszyze, by zapewni¢ uczniom doswiadczenie zawodowe w prawdziwej
organizacji, a takze utworzy¢ nowe miejsca pracy i zapewni¢ sobie
wystarczajgcy dochaod.

- Kim sg partnerzy, ktérzy potgcza doswiadczenie i stworza ogodlnokrajowy
model z mozliwoscig dokonywania zmian regionalnych?

- W jaki sposob wyszkoli¢ liderow spotecznych, ktorzy stang na czele odnowy
srodowiska lokalnego, ktorego czescig jest szkota?

Oczywiscie, mimo, ze rozne czesci kraju majg ze sobg wiele cech wspdinych,
wiedzielismy, ze odpowiedzi na te pytania beda sie réznity w zaleznosci od danego
miejsca. Podjelismy decyzje, by ograniczy¢ realizacje projektow do Anglii, czesci
poinocno-wschodniej, poétnocno-zachodniej, Londynu oraz czesci potudniowo-
wschodniej.

Uznalismy, ze dyrektorzy szkoét nie mieli wystarczajgco duzo czasu, by prowadzié
dziatania zarbwno w spotecznosci lokalnej jak i w szkole, wiec potrzebni nam byl
ludzie, ktorzy cieszyli sie uznaniem spotecznosci lokalnej, znali jej mozliwosci i
mocne strony. Ci miejscowi ‘zwyciezcy’ Sieci Akcji Spotecznych sg bardzo wazni.

Drugim etapem bylo znalezienie grupy wolontariuszy (takiej jak np. Partnerstwo
Wschodniej Czesci Durham, czy ‘Most” w Brighton), ktéra uczestniczytaby w
dziataniach szkoty lub w realizacji projektu. W ten sposob fatwiej bytoby
wspotpracowaé z Siecig Akcji Spotecznych i pozyskac srodki finansowe i mozliwosci
niedostepne dla reszty szkot.

Z naszej siedziby w Londynie wspieramy szkoly i organizacje partnerskie poprzez
stworzenie odpowiednich mozliwosci w osrodkach rzadowych i prywatnych, w
sektorze panstwowym i spotecznym. Wspolnie z Bromley by Bow Centre (liderem w
rozwoju przedsiewzie¢ spotecznych, z siedzibg we wschodniej czesci Londynu),
Centrum Zarzadzania Ashridge oraz z Kolegium Lideréw Szkdt pomagamy szkolié
lideréw spotecznych, wspotpracujacych ze szkotami.

Mamy srodki finansowe, by wysta¢ niektorych ucznidw na kurs lideréw na wyspe
Skye. Z pomocg Ministerstwa Edukacji i Umiejetnosci, firm IT Cisco, Hewlett Packard
i Microsoft testujemy nowe sposoby tgcznosci szkot w dziedzinie uczenia i handlu za
pomocg sieci. Powstaje nowy projekt, wspierajgcy dziatania miodych ludzi oraz
strona internetowa poswiecona tej tematyce.

Na to potrzeba czasu. Po pokoleniach izolacji spotecznej i braku zaangazowania,
zmiana nie przyjdzie w cudowny sposOb z dnia na dzieh. Jednakze w szkotach, w
ktérych dziatania trwajg juz od jakiego$ czasu, przez kilka ostatnich lat wyniki
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egzamindbw GCSE (ang. General Certificate of Secondary Education — egzamin
zdawany przez ucznidw szkot srednich w WIk. Brytanii) poprawity sie. Ponadto,
zmienito sie samo nastawienie do szkoty — coraz wiecej dzieci chce do nich chodzic.

W Haringey, w poinocnym Londynie, uczg sie rowniez dorosli. Majg mozliwosé
kontynuowania edukacji, zdobycia kwalifikacji i zarobienia dodatkowych pieniedzy.
Wszyscy, ktorzy przyjda na naszag konferencje do Shotton Hall w Peterlee, zobaczg
w jaki sposob szkota zdotata stworzy¢ uczniom mozliwosci zdobycia doswiadczenia
zawodowego zatrudniajgc miodych ludzi w rosngcej liczbie przedsiebiorstw
spotecznych (patrz ponizszy artykut).

Dziatania nie sg finansowane z tradycyjnych zrodet. Nawigzano wspoétprace miedzy
edukacjg i osrodkami stuzby zdrowia, a w planach jest duzo wiecej. Tak naprawde
wplyw zaangazowania w zycie spotecznosci lokalnej mozemy zaczaé doceniaé
dopiero w momencie, gdy szkoty przeksztatcajg sie w preznie dziatajgce, aktywne
jednostki. To znak, ze zachodzi bardzo wazna zmiana.

Robin Harris, Anne-Claire Edynbry, James Edleston

Przedsiebiorstwo Spoteczne Londynu SEL (Social Enterprise London), Sie¢ AKcji
Spotecznych CAN (Community Action Network) oraz TimeBank potaczyty sity, by
promowaé program pilotazowy pod hastem ,Ksztalcenie Miodych poprzez
Przedsiewziecia Spoteczne”. Opowiedzieli Przedsiebiorstwu Spotecznemu Miodych o
celach tego projektu.

Tydzien Przedsiebiorczosci ma na celu sktoni¢ mtodych ludzi, by przejeli kontrole nad
swoim zyciem, by wyszli z inicjatywg i zrozumieli, ze ich pomysty moggq zostac
zrealizowane. Duch przedsiebiorczosci moze przejawiaé sie w rozpoczeciu wiasnej
dziatalnosci lub po prostu w znalezieniu szansy i wykorzystaniu jej.

Projekt, prowadzony przez grupe trzech miodych i dynamicznych pracownikdw ma
na celu intensywne szkolenie uczniéw 6 klasy z AMR TC (Szkoty Technologicznej im.
Arcybiskupa Michaella Ramsey) w Southwark w dziedzinie przedsiewzieé
spotecznych, ktére pozwoli im zatozy¢ ich wikasny biznes.

Liderzy programu: James Edleston z TimeBank, Anne-Claire Edynbry z CAN oraz
Robin Harris z SEL wpadli na ten pomyst w siedzibie CAN w Londynie latem
zesziego roku. Motywacjg byta dla nich inicjatywa zwigzana z Ogoélnokrajowym
Tygodniem Przedsiebiorczosci oraz pragnienie, by ich organizacje wspotpracowaty
realizujac wspélny cel - by rozwija¢ entuzjazm dla przedsiewzie¢ spotecznych wsréd
londynskiej miodziezy.

Jezeli kazda agencja wniesie do projektu swoje doswiadczenie, efekty niewatpliwie
bedg wieksze niz w przypadku osobnych dziatah. Doswiadczenia Sieci Akcji
Spotecznych w dopingowaniu sektora do uzyskiwania diugotrwatych efektéw jest
niedoscignione, a dogiebna wiedza Przedsiebiorstwa Spotecznego Londynu w
dziedzinie funkcjonowania przedsiewzie¢ oznacza, ze uczniowie beda poznawac
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nowoczesne podejscie do funkcjonowania przedsiewzie¢ spotecznych. Gdy dodamy
do tego doswiadczenie TimeBank w bliskiej wspétpracy z mtodymi ludzmi w ramach
propagowania dziatalnosci miodych w spotecznosci lokalnej, mamy idealne
partnerstwo.

Robin Harris, menadzer obstugi uczestnikbw w SEL mowi: “Mysle, ze wszyscy z
uczestnikdéw tego projektu zgodzag sie ze mna, ze nasze wtasne doswiadczenie w
poznawaniu przedsiewzie¢ spotecznych we wczesnych etapach kariery dato nam
wiekszg motywacje do tego, by realizacja projektu zakonczyta sie sukcesem.

Program rozpocznie sie podczas ruszajgcego 19 listopada Ogoélnokrajowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci, kiedy to grupa zaproszonych uczniow ze Szkoty
Technologicznej uda sie na lunch do restauracji Fifteen — pionierskiego
przedsiewziecia spotecznego Jamie’go Olivera.

Nastepnie uczniowie odwiedzg Green Works, $wietnie prosperujace ogolnokrajowe
przedsiewziecie spoteczne, ktore polega na recyklingu mebli biurowych na uzytek
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorstw spotecznych i szkot. Szkota Technologiczna
juz miata okazje korzysta¢ z mebli z Green-Works, co podkresla zwigzek pomiedzy
szkotlg, a przedsiewzieciem spotecznym.

Jak twierdzi Anne-Claire Edynbry, koordynatorka do spraw rozwoju, edukacji i
marketingu w Sieci Akcji Spotecznych: “To $wietna okazja dla tych miodych ludzi,
zeby dowiedzie¢ sie na czym polega bycie przedsiebiorcg spotecznym. Lunch,
rozmowy z cztonkami zatogi Fifteen oraz wizyta w Green-Works, powinny stac sie dla
grupy uczniow motywacjg do tego, by pomysle¢ o zalozeniu wlkasnego, preznie
dziatajgcego przedsiebiorstwa spotecznego w ich szkole”.

Nastepnie zorganizowane zostang specjalistyczne warsztaty dla grupy uczniow w ich
szkole, by przekazac¢ im wiedze, umocni¢ pewnos¢ siebie i rozwingé umiejetnosci,
ktére bedg im potrzebne do zalozenia przedsiebiorstwa spotecznego.

Ta cze$¢ programu bedzie realizowana przez zaloge wsparcia biznesowego z SEL
oraz James’a Edleston’a, ktory juz zajmuje sie koordynowaniem dziatan grupy.

Jak mowi James: “ Moja rola w tym programie polega na utworzeniu trzonu grupy
ucznidw, ktérzy zajma sie realizacjg projektu w Szkole Technologicznej, a nastepnie
wspieraniu ich w sposéb jaki wyznaczg oni sami. Jestem tu po to, by doradzag,
znajdowac kontakty, ktore pomogag im w realizowaniu projektéw, ktore chcg stworzyc,
a takze po to by reprezentowac ich interesy w spotecznosci lokalnej”.

Oczekujemy, ze program ,Ksztatcenie Mtodych poprzez Przedsiewziecia Spoteczne”
zapoczatkuje prezny plan propagowania przedsiewzie¢ spotecznych w srodowisku
szkolnym. Program obejmuje réwniez rozsytanie raportow i modeli, ktére pomogg
rozwija¢ ten ogromny potencjat w innych szkotach w okolicach Londynu i w calej
Wielkiej Brytanii.

Jako ze wzrasta liczba uczniow, ktorzy od swojej pracy oczekujg czegos wiecej niz
wynagrodzenia finansowego, promowania przedsiewzie¢ spotecznych jako opcji
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rozwoju zawodowego ma ogromne znaczenie. CAN, TimeBank i SEL majg tego
Swiadomos¢ i sg dumne z faktu, ze dzialajg na rzecz promowania tego
fascynujgcego przedsiewziecia.

Kazdy jest wygranym

Dyrektor szkoty, lan Mowbray opowiada Graham’owi Re  adfearn w jaki sposob
przedsi ewziecie spoteczne prowadzone przez Sie ¢ Akcji Spotecznych CAN
przynosi korzy $ci uczniom.

lan Mowbray uwaza, ze gdy szkota angazuje sie w przedsiewziecie spoteczne,
wszyscy na tym korzystajg. Jego szkota Shotton Hall w Peterlee w hrabstwie Durham
wspotpracuje z Siecig Akcji Spotecznych i zmiany jakie zaszly podczas ostatnich
trzech lat sg znaczace.

~Wczesniej, wizerunek szkoty i edukacji nie nalezat do pozytywnych”, méwi lan. W
calej wschodniej czesci hrabstwa Durham panowato ubdstwo, zlikwidowano zagtebie
weglowe, pogorszyt sie stan zdrowia mieszkancow, wzrost poziom przestepczosci
nieletnich oraz liczba nastolatek zachodzacych w cigze”.

Szkoty ciezko pracowaly na rzecz rozwoju edukaciji, ale bez efektéw. ,To, czego byto
nam trzeba to zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania i poprawienie jakosci
edukaciji. Przyjechatem tu 3,5 lata temu wtasnie po to, by zmieni¢ wizerunek szkoty.
Prébujemy spojrzec¢ z nowej perspektywy na to jak uczniowie biorg odpowiedzialno$é
za swojg nauke”.

Zaczeto sie od poprawy struktury szkoty i nowych mundurkéw. Szkota uzyskata
status szkoty artystycznej, a wraz z nim nowe studio tanca. Partnerstwo Wschodniej
Czesci Durham, czyli projekt odbudowy spotecznosci lokalnej ruszyt. StworzyliSmy
lepsze warunki do nauki oraz zbudowaliSmy poradnie zdrowia dla nastolatkow.
,Dzieciakom nie spodobaly sie mundurki, ale teraz zaczynajg dostrzega¢ efekty
dziatan”, mowi lan. ,Zdawalno$¢ egzaminu GCSE (ang. General Certificate of
Secondary Education — egzamin zdawany przez uczniow szkot srednich w WIK.
Brytanii) wzrosta z 25% do 42%. Wzrosta réwniez frekwencja na zajeciach szkolnych,
a zmalata liczba uczniow wydalonych ze szkoty.

Powstata nowa Akademia Cisco Networking, ktora przygotowuje do pracy w branzy
IT oraz sieci komputerowych, a takze pomaga dosta¢ sie na uniwersytet na kierunki
takie jak inzynieria lub informatyka.

Jaki wptyw mialy wszystkie te zmiany w szkole Shotton Hall na obojetnych czesto
rodzicow?

“Przyktadowo w studio tanca mamy grupe rodzicéw, ktorzy przychodzg regularnie by
nam pomoc — okoto 12 os6b pomaga przy przedstawieniach oraz od strony
technicznej. Mam nadzieje, ze polityka drzwi otwartych, jakg stosujemy zacheca
rodzicow do przyjscia do szkoly. Mamy zdecydowanie wyzszg frekwencje na
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zebraniach z rodzicami, a podczas zorganizowanego ostatnio dnia otwartego, szkota
byta petna po brzegi. Prowadzimy tez zajecia z czytania, pisania, liczenia, a takze
rodzicielstwa”.

Obecnie powstajg dalsze plany, zwigzane z kolejnymi projektami spotecznymi oraz
ewentualnym gruntownym programem przebudowy. Jak twierdzi lan: ,Jako szkofa
funkcjonujemy w spotecznosci lokalnej i musielismy zaangazowac te spotecznos¢ w
dziatania. Od samego poczatku czionkowie rady szkoly zgadzali sie na to, co
chcieliSmy zrobi¢. Gdy zostatem wybrany, powiedzieli mi, ze majg nadzieje na wiecej
dziatah spotecznych w szkole — mysle, ze nie wiedzieli w co sie pakujg!”
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