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Spétdzielnia Baywind Energy

Wiatr zmian odmienit stosunek ludzi do odnawialnej energii oraz my $lenie o
tym, jak mo ze by¢é ona gromadzona. Réwnie z przedsi ebiorstwa spoteczne maj a
w tym swoj udziat. Relacjonuje Graham Readfearn

Ttum. Jakub Jedli nski

Gdy Ken i Marie Fletcher chcg zobaczy¢, jak rozwija sie ich inwestycja, wystarczy, ze
wyjrzg przez okno na czesto szare, ale nigdy ponure kumbryjskie niebo (Kumbria,
hrabstwo w pétnocnej Anglii). Bowiem na szczycie Harlock Hill, znajduje sie pie¢
turbin wietrznych, nalezacych do nich i do pozostatych 1350 cztonkéw Spotdzielnia
Baywind Energy. ,Czasem, gdy wieczorem wyijrzy sie przez okno, mozna zobaczyc¢
jak promienie storica odbijajg sie w turbinach”, méwi 78 letni Ken. ,Mozna zobaczy¢
rowniez smugi dymu z komindéw atomowej elektrowni w Windscale”. Elektrownia
wiatrowa Harlock Hill Wind Farm wychodzi na Zatoke Morecamb, znajduje sie w
poblizu miasteczka Ulverston i wytwarza wystarczajaco duzo energii, aby przez caty
rok zaopatrywa¢ 1300 domdéw. Historia Harlock Hill jest do$¢ burzliwa, jednak przez
ostatnie kilka lat, dla przedsiebiorstwa, wiaty dobre wiatry. Od 1999 roku
wspotudziatowcy, co roku otrzymujg 6% zwrot wktadu wiozonego w spétdzielnie.
Baywind powstata, jako czes¢ projektu prowadzonego przez szwedzkie
przedsiebiorstwo energetyczne Vindkompaniet. W Skandynawii, zrodia energii
odnawialnej czesto nalezg do wspdlnot. Vindkompaniet chciato, aby podobnie stato
sie w Wielkiej Brytanii, a Baywind Company stanowito integralng czes$¢ tego planu.
Jednak Szwedzi musieli uzna¢ brytyjski system planowania i kontroli za wiecej, niz
frustrujacy — gdyz, po wybudowaniu i uruchomieniu Harlock Hill, wrdcili do domu.
Jednak wiara w projekt, w jego fundamentalng wartosC spoteczna, jakg jest
wspolnotowa wtasnosc¢, etycznos¢ inwestycji i odnawialno$¢ energia, byta tak duza,
ze siedem o0sOb doprowadzito inwestycje do punktu, w ktérym znajduje sie ona
obecnie. Richard Scott, botanik i cztonek zatozyciel Baywind przypomina sobie
reakcje, jakg projekt wywotat, gdy zostat w 1996 roku przedstawiony lokalnej radzie.
~Przyjeli go niebyt dobrze. Bylem wéwczas cztonkiem rady miejskiej i bytem jedyng
osobg gotowg poprzec ten projekt”, przypomina sobie Richard, ktory mieszka okoto
1,5 km od elektrowni. W Wielkiej Brytanii, Baywind jest jedyng spotdzielnia dziatajaca
w sektorze odnawialnej energii. Turbiny wietrzne nie sg tanie, ich cena, zaleznie od
wydajnosci, wynosi od 750 000 do 3 milionéw funtow. Baywind wykorzystat oferty
sprzedazy udziatow i kredyty bankowe, zeby kupi¢ pierwszg z turbin — w tej chwili
przedsiebiorstwo posiada ich pie¢. Wspotudzialowcy mogq zainwestowaé kazdag
sume od 300 do 20000 funtéw. 20 000 funtow stanowi prég bedacy prawnym
ograniczeniem sprzedazy udziatdow w spotdzielniach. Zaréwno sektor elektrowni
konwencjonalnych jak i wykorzystujacych zrédta odnawialne jest zdominowany przez
niewielkg liczbe wielkich firm, takich, jak nalezgce do Niemcéw przedsiebiorstwa
Powergen i Npower. To, na czym zalezy Baywind, to umozliwienie wspélnotom, ktére
udostepniajg terendw dla turbin, uzyskiwanie z nich dochodu i tym samym
wynagrodzenie im, ich wysitkow. Kiedy argumenty dotyczace odnawialnej energii
zostaly uznane, pojawita sie kwestia estetycznej strony turbin, co oczywiscie ujawnito
rézne osobiste preferencje. Osoby inwestujgce w Baywind, takie jak Fletcherowie,
czesto mialy silne powody, zeby poprzeé¢ ten projekt. ,Zawsze wiedzielismy, Ze
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istniejg inne sposoby wytwarzania energii” méwi Marie. ,PodroZzowaliSmy, zeby
zobaczyd, jak takie inwestycje zostaty zrealizowane gdzieindziej. ByliSmy przeciwni
elektrowniom atomowym, naprawde uwazaliSmy, Zze wszystko bytoby lepsze, niz to!
Kiedy ustyszeliSmy o elektrowniach wiatrowych, pomysleliSmy, Ze powinniSmy
przesta¢ debatowa¢ a zaczgc¢ dziata¢”. Pienigdze, ktore zainwestowali w to
przedsiewziecie zaczely na siebie pracowa¢ i Ken mowi, ze doradzitby taka
inwestycje, kazdemu przyjacielowi, ktory miatby kilkaset funtéw oszczednosci.
Richard Scott stwierdza, ze Marie i Ken, ktorzy wczesniej uczestniczyli w Kampanii
na Rzecz Rozbrojenia Nuklearnego (Campaign Nuclear Disarmament), sg po prostu
wzorcowymi wspoétudzialowcami Baywind. Wierzg w konieczno$¢ wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii, przeciwstawiajg sie energii atomowej i sg w wieku, ktéry
daje im pozycje umozliwiajgcg zainwestowania pewnej sumy pieniedzy. Baywind
zalozyt firme zarzadzajacg — Energy4All — ktérej celem jest praca z grupami w catym
kraju w celu tworzenia projektow podobnych do Harlock Hill. W przysztym roku
planuje rowniez, trzy oferty sprzedazy udzialtdw dla spétdzielczych elektrowni
wiatrowych w hrabstwach Lincoln i Oxford oraz w Szkocji. Andrew King prezes
Baywind, posiada ponad trzydziestoletnie doswiadczenie, jako menedzer w dziale
planowania strategicznego dwoch duzych przedsiebiorstw, wice-prezes Harvey
Tordoff moze pochwali¢ sie rownie imponujgcym CV. ,Bez tych umiejetnosci Baywind
prawdopodobnie nigdy nie rozwinetoby sie w tak dobrze prosperujgce
przedsiebiorstwo spoteczne — umiejetnosci te sq cenne i rzadkie” moéwi. ,Chcemy,
aby Enertgy4All bylo gtdwnym zrodiem, z ktérego mogtyby korzystac¢ r6znorodne
spoétdzielnie. Mamy niebywale lojalnych cztonkow, ktérzy chcieliby rozpowszechnic
naszg dziatalnos¢ na caty swiat”. Andrew wyjasnia, ze tak, jak Baywind poczatkowo
tworzyto zespét z prywatnymi firmami, tak w przysziosci zobaczymy spétdzielnie,
ktére bedg taczy¢ sie developerami, zeby rozpoczaé swoje projekty. ,Ze wzgledu na
skale tego, co robimy, musimy prowadzi¢ nasze przedsiewziecie na zasadach
witasnego biznesu” mowi. ,Staramy sie potgczyc idee przedsiebiorstwa spotecznego
z dobrze prosperujgcg firmg”. Firma Baywind stara sie by¢, i aktualnie jest, catkowicie
niezalezna finansowg — wiele przedsiebiorstw spotecznych z trudem mogtoby to
osiggnac. Jednak podobnie, jak inne przedsiebiorstwa spoteczne, nigdy nie odsuneto
Z obszaru swojego dziatania kwestii spotecznych. ,Chcemy, aby spotecznosci braty
udziat w przedsiewzieciach, ktdre czesto sg im narzucane przez wieksze firmy” mowi
Andrew King. ,Kiedy idziemy do banku, prosimy, aby traktowac nas jak inne firmy.
Jesli nie bedziemy rzetelnie sptacac kredytu, nie pozyczg nam wiecej pieniedzy”. Na
razie Baywind nalezy do wyjatkowych przedsiewziec, wydaje sie jednak, ze stan ten
nie potrwa diugo. Angela Duignan, menedzerka ds. rozwoju projektow w Energy4All,
codziennie odbiera telefony od spotecznosci lokalnych z catej Wielkiej Brytanii, ktore
chcag pojsc sladem firmy. ,Zazwyczaj méwimy im, ze przede wszystkim muszgq miec
pienigdze — czasem, konczy to catg rozmowe”, méwi Angela. ,Zazwyczaj mamy
telefony po kontakcie spotecznosci z developerem. Mowimy im, Ze jesteSmy wstanie
poméc im w szukaniu pieniedzy, jezeli do pewnego etapu dojdg sami”. Baywind jest
przekonane, ze w tym zdominowanym przez duze firmy sektorze, mozna dac
spotecznosciom mozliwos¢ budowania lokalnych elektrowni wiatrowych i realizacji
innych projektow zwigzanych z wytwarzaniem odnawialnej energii. Andrew King
dodaje, ,Potrzebujemy systemu podatkowego i struktur zachecajgcych do takich
inicjatyw — w Danii tak sie stato, ale u nas jeszcze ciggle nie. Potrzeba jest oczywista
— jestesmy przyttoczeni liczbg telefonéw, a 4000 os6b oczekuje, ze zostanie
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cztonkami lokalnych spotdzielni energetycznych”. Uznanie nagrody przez jurorow
Enterprising Solution Award, jest pierwszym publicznym dowodem uznania dla
dokonan czionkdéw Baywind. Skoro do tej pory sukces firmy trwa, Baywind tapie wiatr
w zagle, ktory pcha spotecznoséci ku lepszej, bardziej stabilnej przysztosci.

Biografia biznesowa

Baywind Energy Co-operative Ltd Unit 22

Trinity Enterprise Center

Furness Buisness Park

Barrow in Furness, Cumbria LA 14 2PN

TEL 01229 821028

E-MAIL: info@baywind.co.uk

STRONA WWW: baywind.co.uk

FORMA PRAWNA: Spoétdzielnia

SEKTOR: Energia odnawialna

CELE SPOLECZNE: Wytwarzanie energii odnawialnej, zapewnianie atrakcyjnych i
etycznych mozliwosci biznesowych, umozliwianie spotecznosciom wytwarzania
odnawialnej energii w miejscu, w ktorym zyja.

CELE BIZNESOWE: Stworzenie wiekszej liczby spoétdzielczych elektrowni
wiatrowych, zapewnianie doradztwa i pakietu wspomagajacego inne projekty.

DATA REJESTRACJI: 1996

LICZBA PRACOWNIKOW: 2 na peten etat, 3 na cze$é etatu

LICZBA WOLONTARIUSZY: okoto 40

KLUCZOWI KLIENCI: Good Energy i inni dostawcy energii odnawialnej

GLOWNI WSPOLUDZIALOWCY/PARTNERZY: 1350 cztonkéw  spotdzielni,
wiasciciele gruntéw, developerzy.

ROCZNY OBROT: 500 tysiecy funtow

ZRODLA DOCHODU: Sprzedaz energii wytwarzanej przez turbiny wietrzne
PROCENT DOCHODU UZYSKIWANEGO Z HANDLU: 100%

POTENCJAL INWESTYCYJNY: Sredni zwrot inwestycji: 6% lub 8% w przypadku
podatnikéw

PLANY NA NAJBLIZSZE 5 LAT: 6 spofdzielni ma zosta¢ zatozonych w najblizszym
czasie, a zatozenie kolejnych 6 jest rozwazane.

POKONANE PRZESZKODY: Nie popehilismy zasadniczych bledéw, ale mndstwo
matych pomytek, nauczylismy sie, ze musimy utrzymywac dobre relacje z naszymi
sgsiadami”.

WYZWANIA: ,M6c sprostac najwiekszym potrzebom?”.

W JAKI SPOSOB WLADZA MOGLABY WESPRZEC DZIALALNOSC
ORGANIZACJI?: ,UmoZliwi¢ spotecznosciom dostep do kapitatu, ktdrego potrzebujg,
aby zaangazowac sie w budowe elektrowni wytwarzajgcych odnawialng energie”.

Komentarz jurora

Geraldin Peacock, przewodnicz gca Krélewskiej Komisji Charytatywnej (Charity
Commission)

Konfrontujgc sie z wyzwaniami ekologicznymi, jakim musi stawi¢ czota nasza
planeta, ludzie zachowujg sie réznorako. Niektorzy sg zdezorientowani obrazem
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zagrozen globalnych, przedstawianym przez naukowcow i media. Inni dostrzegajg
wage problemu, jednak czujg sie mato znaczacy, bezradni i przyttoczeni jego
ogromem. Bardzo niewielu stara sie znalez¢ rozwigzanie i jako jeden ze srodkéw
zaradczych, samemu podja¢ inicjatywe. Baywind pokazuje, ze przysztos¢ nie jest
zdeterminowana, oraz ze mozna na nig wptywac poprzez dziatanie w naszych
spotecznosciach — a w przypadku wspotpracy, rowniez poprzez dziatanie na skale
miedzynarodowa.
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