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Zadnych dotac;ji

Prawie stuletnia organizacja Bryson House, nie jest moze nowa, ale za to na
pewno nowatorska. Caspar van Vark odwiedzit te organizacje charytatywna, ktérej
siedziba miesci sie w Belfascie, by dowiedzie¢ sie, dlaczego jest ona dzi$
potezniejsza i bardziej skuteczna niz kiedykolwiek przedtem.

Jazda po Belfascie moze przyprawia¢ o zawr6t gtowy osoby, ktére po raz pierwszy odwiedzajg to miasto. Raz
przejezdza sie przez ruchliwe centrum, to znowu przez opustoszate ulice z oknami pozabijanymi deskami. Nowoczesne
dzielnice mieszkaniowe, bedace domem mieszanej spotecznosci, sasiadujg praktycznie z dzielnicami, w ktorych katolicy i
protestanci sg wcigz oddzieleni od siebie poteznymi murami.

Od prawie wieku miasto to stanowi tto dla pracy Bryson House. Gtéwna siedziba organizaciji znajduje sie w
centrum Belfastu; Bryson House nie zajmuije sie jednak burzliwa historig Belfastu jako taka. Pracuje ona nad zmniejszeniem
ubostwa i wykluczenia spotecznego na terenie Irlandii Pétnocnej; duchowny, ktéry zatozyt organizacje w 1906 roku, bytby
prawdopodobnie zadowolony, Ze wcigz zaspakaja ona prawdziwe potrzeby ubogich spotecznosci.

Bryson House szeroko okre$la zakres swojej dziatalno$ci: zajmuje sie gtéwnie ochrong Srodowiska, opiekq
domowg i szkoleniami; te poszczegdlne pola dziatalnosci sktadaja sie na gtowny cel, jakim jest zaprowadzenie pozytywnej
zmiany spoteczne;.

| cho¢ ideaty pozostajq te same, ostatnie dwie dekady byly $wiadkiem wielkich zmian w metodach dziatania
organizacji charytatywnej. W czasie tym Bryson House stopniowo rozbudowat kolekcje przedsiebiorstw, wérod ktorych
znajduja sie North City Traing Ltd, Bryson House Recycling Ltd oraz Lagan Watersports Ltd.

Majac na koncie tak wiele lat doswiadczen z zakresu przedsigbiorczosci, Bryson House swego rodzaju pionierem
w tej dziedzinie. Organizacja nie otrzymuje Zadnych wigkszych dotacji od rzadu: w zesztym roku 77% jej dochoddw
wynoszacych 10,5 miliondw funtéw pochodzito z dziatalno$ci gospodarczej, a zaledwie mniej niz jedna czwarta z grantéw
czy dotacji.

Dyrektor naczelny John McMullan uwaza, ze model ten byt zawsze sensownym rozwigzaniem i potrafi
wyrecytowa¢ powody, dla ktdrych powinno sig z niego korzysta¢. Niektdre moga odnosi¢ sie do wszystkich organizacji
charytatywnych — na przyktad pewniejszy dochdd i wigcej miejsca dla nowatorstwa.

L,Dotacje moga by¢ przydatne, ale oznaczajg takze ograniczenia”, twierdzi on. ,Kiedy otrzymuje sie dotacje, jest sie
tez od nich zaleznym. To nie sprzyja nowatorstwu. Szczeg6ty tego, co jest nabywane i robione mogg hamowaé organizacije,
co moze doprowadzi¢ do lekcewazenia przez nie spraw dotyczacych tego, czego dokonujq i jak ich praca si¢ rozwija. Poza
tym dotacje sq na ogot przyznawane na rok, natomiast kontrakt sg na ogét piecio- albo siedmioletnie. To pozwala na
myslenie w innych kategoriach.”

To dobry powdd na stworzenie przedsiebiorstwa. Przede wszystkim jednak, méwi John, Bryson House jest w
stanie po prostu osiggnag¢ o wiele wiecej w Irlandii Pétnocnej jako przedsiebiorstwo spoteczne niz jako ,zwyklta” organizacja
charytatywna.

,Samorzady sa w Anglii odpowiedzialne za edukacje, opieke spoteczng, stuzby zdrowia i gospodarke
mieszkaniowg’, zauwaza on. ,Za kazdg z tych dziedzin odpowiada tu osobny departament. To komplikuje sprawy i trudno
sprawic, zeby te instytucje sie zmienity.”

Wiec zamiast thuc gtowg o mur, Bryson House sam zarabia pienigdze, poczym wykorzystuje je na tworzenie
nowatorskich projektow, pokazujac, czego mozna dokona¢. Omija w ten sposéb biurokracje, ktdra zniecheca organizacje
dziatajace na podstawie statutu do wprowadzania innowacji. Kiedy juz nowe projekty zostang uruchomione przez
organizacje, srodki z innych zrédet sg czesto uwalniane, pozwalajac tym projektom nabra¢ pedu.

Jak udaje sie to Bryson House? Na przyktad Bryson House Recycling stale sie rozwija: w latach 2004-2005 firma
podpisata trzy nowe kontrakty z wtadzami lokalnymi na recykling $mieci pochodzacych z gospodarstw domowych. Firma w
partnerstwie z angielskim przedsiebiorstwem spotecznym ECT Group zebrata w zesztym roku 6 300 ton materiatow
nadajacych sie do przetworzenia, zatrudnia 65 os6b i ma w planach obstuge 170 000 gospodarstw domowych. Jej obroty za
zeszly rok wyniosty 1,9 miliona funtéw.

Innymi stowy jest to porzadna firma. Innym przyktadem jest North City Training, firma zajmujaca sie rozwojem
umiejetnosci i pomoca W znalezieniu zatrudnienia. W zesztym roku jej obroty wzrosty do 3 milionéw funtéw. Istniejg tez
mniejsze zrédta finansowania: Lagan Watersports, ktrej wiascicielami sa na spétke Bryson House i Irish Amateur Rowing
Union, by zdoby¢ dodatkowe dochody, wynajmuje prywatnie cze$¢ budynku, w ktérym znajduje sie osrodek sportow
wodnych.

Projekt ,ogradzanie alejek” to konkretny przyktad na to, jak mozna wykorzystywaé¢ dochody do rozpoczecia nowych
inicjatyw. W ramach projektu ,ogradzanie alejek” tworzone sg zamkniete alejki przy domkach szeregowych, co ma poméc w
zmniejszeniu przestepczosci i stworzeniu bezpiecznej przestrzeni dla spotecznosci. Projekt pilotazowy ,ogradzanie alejek”
powstat dzieki 70 000 funtéw pochodzacych z dochodéw z dziatalno$ci gospodarczej Bryson House.
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,Projekt «ogradzania alejek» poprawia $rodowisko”, méw John. ,Jedynie mikrospoteczno$¢ ma dostep do alejek.
W ten sposdb mozna stworzy¢ przestrzen na przykiad dla matek z dzieémi. StworzyliSmy plan projektu i pomyst wyraznie sie
spodobat ludziom, ale problem w Irlandii Pétnocnej polega na tym, Ze departament odpowiedzialny za te dziedzine,
stwierdzit, Ze nie jest upowazniony do realizacji projektu. Byli$my w stanie przekonac kilku politykw, ktérzy dostrzegli
korzysci ptynace z projektu. ZebraliSmy wiec Srodki na pokrycie kosztéw poczatkowych i obecnie udato nam sie zdoby¢
kolejne p6t miliona na dalszy rozwdj projektu.”

Jesli doda sie projekt ,ogradzania alejek” do i tak juz dtugiej listy przedsiewzie¢ Bryson House, mozna sie
zastanawia¢, czy organizacja ta ma wystarczajaco zdefiniowane pole dziatan. Odnosi sie wrazenie, ze zajmuje sie ona tak
wieloma rdznymi, nie powigzanymi ze sobg rzeczami. Co majg sporty wodne dla mtodych wspdlnego z pralnig albo z
osrodkiem doradztwa w zakresie wydajnosci energetyczne;?

Jednak po blizszym przyjrzeniu sie, zaskakujace jest to, jak bardzo te przedsiewziecia sie nawzajem uzupetniajg w
walce z ubostwem i wykluczeniem. ,Gdy spoteczno$é cierpi na niedostatki, nie dzieje sie tak za sprawa jednej rzeczy”, mowi
John. ,To wynik wzajemnego oddziatywania réznych czynnikow. Mozliwe, Zze poziom wyksztatcenia jest niewysoki wéréd
dorostej populacii; réwniez podstawowe umiejetnosci moga niewystarczajace. Oznacza to, ze doro$li sg mniej w stanie
poméc swoim dzieciom w szkole. Brak wyksztatcenia, brak pracy, zte warunki zycia — nie ma miedzy nimi tak duzej réznicy.”

Rzad na ogot nie traktuje ubdstwa spotecznego cato$ciowo — méwi on — dlatego praca Bryson House przynosi
zmiane. Organizacja dostrzega zwigzek pomigdzy cieptym domem a edukacja. Jesli domy sg odpowiednio ogrzane, dzieci
moga sie skupi¢ na odrabianiu lekcji we wtasnych pokojach, a nie sttoczone w hatasliwej kuchni.

,Departament do spraw ochrony $rodowiska zajmuje sie ochrong Srodowiska, a nie szukaniem miejsc pracy”, mowi
John. ,Ale jesli chce sie chroni¢ Srodowisko, potrzeba ludzi, ktérzy pracowaliby, staliby sie udziatowcami w swoim
Srodowisku i nauczyli sie, jak wydajniej korzysta¢ z energii. Wszystko to jest o wiele bardziej ze sobg zwigzane, niz by sie to
wydawato na pierwszy rzut oka.”

Bryson House obecnie od$wieza swojg marke, by byto jadniejsze, co taczy wszystkie te organizacje. Pierwotna
organizacja charytatywna jest postrzegana jako centrum organizaciji, w ktérej okreslana jest strategia dziatan, a
przedsiebiorstwa stanowig filie, dziatajace osobno, ale stanowigce cze$¢ marki.

John jest peten entuzjazmu, co do perspektywy zaprowadzenia prawdziwych zmian spotecznych w Irlandii
Pétnocnej przez Bryson House. ,Model ten daje nam wolno$¢ i stabilno$¢”, méwi. ,Udaje nam sie naprawde wywrze¢ wptyw
na zmiany spoteczne i mam nadzieje, ze bedzie tak tez w przysztosci.”

Ttum. Marta Kolankiewicz
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