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Hill Holt Wood

Hill Holt Wood, firma z Lincolnshire, pokazuje, ze dla przedsi ebiorstw
spotecznych impuls zach ecajacy do powrotu na wie $, moze by¢é podstaw g
lepszej przyszto $ci, zarowno dla spoteczno $ci wiejskich, jak i miejskich.
Relacjonuje Caron Lipman.

ttum. Jakub Jedli Aski

Wszyscy wiemy, ze jedne lasy sg wycinane na drewno, a inne przyczyniajg sie do
rozwoju turystyki. Moze wydawac sie, ze nic wiecej nie da zrobi¢ sie z terenem
lesnym, dlatego pomyst przeksztatcenia lasu w odnoszace sukces przedsiebiorstwo
spoteczne, zdaje sie nie mie¢ duzych szans powodzenia. Co wéwczas, gdy las zostat
gruntownie przetrzebiony, system odwadniajgcy zniszczony, a krzaki rododendronéw
dziko sie rozrosty? Tak wiasnie wygladat Hill Holt Wood — trzydziestoczteroakrowy
teren lesny, potozony w poblizu drogi A46, miedzy Lincoln a Newark — kiedy w 1991
roku kupili go Nigel i Karen Lowthrop. W poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia
sprzedali poprzedni interes Nigela, (ktéry zajmowat sie wykonywaniem ogrodzen dla
gospodarstw agroturystycznych). Kiedy nie byli w stanie sami oczysci¢ lasu, ani nim
zarzadzac, zdali sobie sprawe, ze to sie nawet dobrze sktada. Wpadli na pomyst, ze
miodzi ludzie, gtébwnie nastoletni chtopcy, objeci kuratelg rzadowg - osoby
bezrobotne lub wykluczone z systemu edukacji — mogliby mie¢ swéj udziat w tej
pracy. W zamian zyskaliby mozliwo$s¢ doszkalania sie i poczucie realizacji.
Pozytywng strong przebywania nastolatkbw w poblizu natury, z dala od miejskich
zabudowan, w ktorych wiekszos¢ z nich mieszka — mogtoby by¢é réwniez
zmniejszenie przestepczosci i zlikwidowanie ,przepasci” miedzy miastem a wsig. Po
wielu staraniach Niegelowi udato sie przekona¢ odpowiednich urzednikow, ze
powinni podpisa¢ kontrakt z jego przedsiebiorstwem na wykonanie prac w lesie.
Obecnie firma uzyskuje, z kontraktéw zamowionych przez Rade ds. Nauki i Szkolen
(Leraning and Skils Council) oraz Rade Hrabstwa Lincoln (Lincolnshire County
Council), tgczny dochdd roczny w wysokosci okoto 250 000 funtéw. Kolejne 30 000
funtdw uzyskiwane jest dzieki kontraktom z lokalnymi szkotami. W tym roku firma
zarobi okoto 450 000 funtéw. Historia Hill Holt Wood pokazuje jak nature mozna
wykorzysta¢ tak, aby przynosita korzysci: finansowe, spoteczne i ekologiczne.
Inicjatywe te zauwazyli juz decydenci, naukowcy oraz wiasciciele gruntow. Firme
odwiedzili: ksigze Edward, Working Lunch — program nadawany w BBC2 i Staty
Sekretarz brytyjskiego Ministerstwa Srodowiska, Zywnosci i Zagadnien WSsi
(DEFRA). Raport sporzadzony przez Forest Reaserch — oddziat Komisji Lesnej
(Forest Commissionn) — w podsumowaniu stwierdzit, ze Hill Holt Wood realizuje
.,model lesnego przedsiebiorstwa spotecznego” i zarekomendowat Komisiji
.Korzystanie z tego doswiadczenia”. Kiedy przybywam do osady ztozonej z kilku
niewielkich, drewnianych budynkéw, od razu wida¢, ze miejsce to jest dobrze
zarzadzane i rownoczes$nie powaznie traktuje swoje ekologiczne zobowigzania.
Znajdujg sie tu biuro, niewielkie warsztaty, sale do dyskusji oraz pracownie
komputerowe, wszystko wykonane z tradycyjnych, naturalnych materiatéw. Od czasu
do czasu spotykam grupki chtopakdéw, tngcych drewno i oczyszczajgcych teren.
Drewniane drogowskazy recznej roboty, wskazujg droge. Widoczne sg rowniez slady
innej dziatalnosci: warsztat naprawy samochodow, ekologiczne toalety, duzy ogrod
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warzywny z wydzielong zagrodg dla swin. Panuje swobodna i spokojna atmosfera,
pod wieloma wzgledami, przywodzaca na mysl tradycyjna, wiejska scenerie. Nigel,
zamaszyscie przemierzajacy las w wojskowych butach i spodniach, przycigga wzrok
swoja meskg sylwetkg. Elokwentny Yorkshirczyk w bezposredni sposob wyraza
swoje opinie. Wkrotce uswiadamiamy sobie, ze cale przedsiewziecie opiera sie na
jego osobistej wizji, energii i innowacyjnym mysleniu. Nigel jest typowym
przedsiebiorcq: sypie pomystami dotyczacymi wykorzystania terenu, nie zwaza na
przeszkody, sam mowi o sobie, ze jest pracoholikiem. Mieszkancy lokalnych wsi byl
bardzo podejrzliwi, gdy przybyt i wraz z rodzing zamieszkat w przyczepie
kempingowej. Dlatego zaczat z zona, zjednywac sobie ludzi, jezdzgac po pobliskich
wsiach, pukajac do drzwi i wyjasniajgc, kim sg i jakie sg ich cele. Proponowali tez
ludziom, aby przytaczali sie do nich. Do etosu przedsiebiorstwa nalezy otwieranie
lasu dla wszystkich, aby stat sie zasobem dla calej spotecznosci. Pomimo, ze
szkolenia stanowig podstawowg dziatalno$¢ przedsiewziecia, Nigel stara sie
rozszerzyc¢ jg o inne obszary. Kontrakty tego typu sg niepewne, poniewaz decyzje o
ich zlikwidowaniu lub zredukowaniu pozostajg poza decyzjg firmy. Uwaza on, ze
kluczowe jest uzyskanie réznorodnych ,zrodet dochodu”. Plany na przyszios¢ z
pewnoscig robig wrazenie, od kontraktéw zarzadczych dla Forester Commission, po
sprzedaz, na zasadach consultingu, koncepcji Hill Holt Woods. Sprzedaz detaliczna
nalezy do tych obszarow dziatalnosci firmy, ktére rozwijajg sie. Juz teraz, kilka
tysiecy funtédw rocznie uzyskiwanych jest dzieki sprzedazy mebli i wyrobdéw
rzemie$lniczych. Mozna naby¢ przez Internet ,n6z do masta w stylu szwedzkim”,
kotatke do drzwi lub drewniang tyzke (wszystkie wyroby wykonane sg oczywiscie, z
drewna pochodzacego z regularnej uprawy lesnej w Hill Holt Wood). Istnieje réwniez
potencjat dla ,produktow tematycznych” zwigzanych z dziedzictwem rzymskim (las
znajduje sie w poblizu spalonej antycznej willi z czasow rzymskich). Przewodnicy
oprowadzajg wycieczki i opowiadajg o0 historii regionu, a szereg imprez
odbywajacych sie w lesie, takze przynosi niemate zyski. Réwnoczesnie Nigel
doradza Kosciotowi Anglii w stworzeniu ekologicznego cmentarza — to pomyst, ktory
sam szczegolnie stara sie rozwingc. Istniejg rowniez plany wybudowania ,zielonych
domow”, dla mieszkajgcych na miejscu pracownikow. Bedzie to wigzato sie z
zalozeniem dziatu budowlanego, co z kolei stanie sie okazjg do szkolenia miodziezy i
ofiarowania im mozliwosci zatrudnienia poza Hill Holt Wood. Nigel sadzi, ze
posiadanie domoOw na miejscu pomoze w utrzymaniu pracownikow. ,Rolnicy
przenoszg sie do miasteczek i miast, bo nie mogg pozwoli¢ sobie na zycie na wsi.
Konieczne jest bardziej dalekosiezne spojrzenie, chce, aby lokalna spotecznosc¢
kontrolowata wiekszg liczbe przedsiewzie¢. Przedsiebiorstwo spoteczne jest
idealnym modelem moggcym powtdrzy¢ model nieruchomosci mieszkalnych, jednak
Z pominieciem uzaleznienia od pojedynczej osoby lub rodziny”. Nigel przewiduje sie¢
osiedli — ,otwartych, osiggalnych dla wszystkich, kontrolowanych przez spotecznosc,
ekologicznych”. Jednak na razie firma rozwija sie, poniewaz nie poswiecita swoich
potrzeb biznesowych na rzecz kwestii spotecznych czy ekonomicznych, natomiast
stara sie je wszystkie taczy¢. ,Spojrzmy na tradycyjny biznes” moéwi Nigel.
.Charakteryzuje sie on dlugg nogg ekonomiczng, krétkg nogg socjalng i bardzo
krotkg nogg ekologiczng. Farmer albo zarzgdca ziemski posiada niezbyt diuga noge
ekonomiczng, krotkg ekologiczng, a socjalnej nawet nie chce miec¢. Ekolodzy i
dziatacze na rzecz ochrony srodowiska majg dtugg noge ekologiczng, krotkg socjalng
I Zadnej ekonomicznej, uwazajg, bowiem, Ze to, co robig jest na tyle wartosciowe, ze
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powinno byc¢ finansowane”. Jego firma otrzymata na razie 25 000 funtow dotaciji.
Nigel odczuwa gtebokag niecheé¢ do wagi, jakg fundatorzy przywigzujg do struktur w
biznesie i do obecnosci dowodow administracyjnych. ,Kierujemy sie zyskiem, tngc
koszta i szukajgc nowych zrédet dochoddw”, méwi. W styczniu 2002 roku Hill Holt
Wood przeksztalcit sie w firme kontrolowang przez wspotudziatowcdw. Oznacza to
powotanie rady zlozonej z wybieralnych przedstawicieli, wywodzacych sie ze
spotecznosci dyrektoréw-ochotnikow, biznesmenow dziatajgcych lokalnie i na skale
krajowg oraz przedstawicieli lokalnych rad samorzgdowych. Niezwykle istotne jest
autorskie podejscie, dodaje Nigel, ktore jest ,kluczem” do sukcesu firmy. ,Tak”
przyznaje ,mam niekonczgce sie pomysty, jednak musze przekonac¢ do nich rade.
Rada prowadzi mnie, gdyby wszystko zalezato tylko ode mnie firma nie bylaby
stabilna. Przekazanie steru przedsiebiorstwa spotecznosci, oznacza, ze, kiedy ja
odejde, firma nie zginie”. m

Biografia biznesowa

Hill Holt Wood

Norton Disney, Lincolnshire LN6 9JP

TEL 01636 892836

E-MAIL: admin@supanet.com

STRONA WWW: hillholtwood.com

FORMA PRAWNA: Spotka akcyjna z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwaranciji.

SEKTOR: Rolnictwo/Ochrona srodowiska

CELE SPOLECZNE: Wiaczanie mieszkancow lokalnych wiosek w planowanie i
podejmowanie decyzji, zwracanie uwage opinii publicznej na kwestie ochrony
Srodowiska, szkolenia, majace na celu podniesienie poziomu umiejetnosci i aspiraciji,
ograniczenie przestepczosci, wywieranie coraz wiekszego wptywu na wies.

CELE BIZNESOWE: Stabilne, dlugoterminowe zarzadzanie terenem lesnym,
uzyskiwanie dochoddéw ze zréznicowanych zrodet, niezaleznos¢ od dotaciji.

DATA REJESTRACJI: 1 czerwca 2002 roku

LICZBA PRACOWNIKOW: 14

LICZBA WOLONTARIUSZY: 15

KLUCZOWI KLIENCI: Rade ds. Nauki i Szkolen, Komisja Le$na, Rada Hrabstwa
Lincoln i wtadze oswiatowe.

GLOWNI WSPOLUDZIALOWCY/PARTNERZY: Scista wspotpraca z Uniwersytetem
w Lincoln, Radg Okregowa, Komisjg Lesng oraz Connexions - rzadowg agencjq
doradczg dla mtodziezy.

ROCZNY OBROT: 450 tysiecy funtow spodziewanych w tym roku

ZRODLA DOCHODU: Kontrakty na ustugi dla lokalnych i centralnych wiadz,
sprzedaz produktow, jak meble i drewniane wyroby rzemiesinicze, optaty
cztonkowskie, dotacje i granty.

PROCENT DOCHODU UZYSKIWANEGO Z HANDLU: 90% + dochdd wytworzony
WZROST: Dochdéd podwojony pomiedzy pierwszym a drugim rokiem dziatania
PLANY NA NAJBLIZSZE 5 LAT: Rozwdj i zréznicowanie zrédet dochodu
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POKONANE PRZESZKODY: Przekonanie do siebie lokalnych decydentow, rozwo;j i
dbanie o zaufanie, otwartos¢ i przejrzystosé.
WYZWANIA: Mozliwosci rozwoju dla przedsiebiorstw spotecznych sg nieograniczone

Komentarz jurora

Sally Reynolds, Prezes Zarz adu, Social Firms UK

W Hill Holt Wood, znajdujgcym sie w hrabstwie Lincoln, podejmowane sg wyjgtkowe
inicjatywy, inicjatywy, ktore z ré6znych powodow wzbudzajg zainteresowanie ludzi
zamieszkujacych te okolice. Sam Hill Holt Wood, na pierwszy rzut oka, nie wydaje sie
niczym wyjatkowym. Dobrze ukrywa mnogos¢ dziatan, ktére podejmowane sg na
jego terenie — ten trzydziestoczteroakrowy, piekny las, stuzy réznym ludziom w
réznoraki sposéb. Mieszkancy pobliskich wiosek, wraz z prowadzgcymi
przedsiewziecie matzenstwem Karen i Nigelem Lowthrop, uczynili z lasu miejsce,
ktory przynosi pozytek rowniez tym osobom, ktére nie mialy szczescia mieszka¢ w
jego sasiedztwie. Wrazliwo$¢ na ochrone srodowiska naturalnego znajduje sie w
centrum uwagi firmy — w dalszej perspektywie chodzi tu o drzewa, nie o ludzi.
Nigelowie planujg, na terenie nalezgcej do nich czesci lasu, wybudowanie diugo
oczekiwanego, wymarzonego domu (sgdze, ze po dziewieciu latach mieszkania w
przyczepie kampingowej, naprawde zastugujg na to!). Uzyskano réwniez oficjalng
zgode na wybudowanie domow dla pracownikow, na pozostatej, bedacej w
posiadaniu przedsiebiorstwa, czesci obszaru. Jednak w ostatecznosci, to zmiany,
ktére zachodzg w wysytanej tu przez kuratora, Connexions i inne rzagdowe agencje
miodziezy, zwracajg uwage, i stusznie.
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