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Green Estate Ltd

Przedsi ebiorstwo spoteczne Green Estate Ltd zastuguje na la ury za
przeksztatcenie jednej z dzielnic hrabstwa Yorkshir e z pustyni, b edacej
schronieniem dla chuliganéw w kwitn  aca oaze, na ktorej chce si e mieszka é.
Reporta z Susan Downer

Ttum. Marta Kolankiewicz

Niesamowicie ambitna organizacja Green Estate Ltd powstata poczatkowo w
1998 jako ekologiczna odnoga spoétki powierniczej Manor & Caslte Development,
ktorej zadaniem bylo przeksztatcenie czesci Sheffield — dawniej cieszacej sie zig
stawg — w atrakcyjne miejsce zamieszkania.

Dzis, mniej niz dwa lata po przeksztalceniu Green Estate Ltd w
przedsiebiorstwo spoteczne, planowane jest otwarcie kawiarni w centrum miasta,
ktéra — podobnie ja restauracja Fifteen Jamie’ego Olivera w Londynie — bedzie
szkoli¢ i zatrudnia¢ miejscowych. Przewidywane jest takze dokonanie kulinarnej
rewolucji w stotdwkach szkolnych, dzieki przeszkoleniu kucharek i poczatkowemu
zaopatrywaniu przynajmniej jednej szkoty w wysokiej jakosci produkty kupowane u
lokalnych dostawcow.

Jesli sie to powiedzie, Green Estate bedzie miata na koncie wiele osiggniec.

»Tutaj wczesniej wszedzie panoszyly sie $mieci, nie uchowat sie ani jeden plac
zabaw, nikt nie wychodzit na dwor oprécz amatordw przejazdzki kradzionymi
samochodami i podpalaczy. Przestrzeh publiczna byta w przerazajgcym stanie.”,
wspomina dyrektor naczelny Green Estate, Sue France. ,Gdziekolwiek indziej, jesli
istniatby taki teren, bytby to ogromny skarb, ale tutaj mielismy 300 hektaréw zielonej
pustyni.”

Pierwotny milion funtéw z budzetu przeznaczonego na rewitalizacje pomogt w
zdobyciu dodatkowych 6 milionéw, a pani France wraz ze swoim jednym, jedynym
wspotpracownikiem zabrata sie za sporzadzenia planu wszystkich bez wyjatku
kawatkow ziemi — od najwiekszego parku po zapuszczone obszary pod rozbiérke, od
dziatek po malutkie skrawki trawnika.

W Green Estate zastanawiano sie nad sposobami wspotpracy z agencjami
nad rozwigzaniem kwestii wtasnosci, niezaleznie od tego, kto byt wiascicielem — a byt
nim gtdwnie samorzad. Od samego poczatku zdecydowano nigdy nie kupowaé samej
ziemi.

Pani France — z wyksztalcenia ogrodniczka, pracujgca jako administratorka
zieleni —sadzita, ze znajdzie sie sztab chetnych wolontariuszy, lecz szybko sie
przekonata, ze jest w btedzie.

.Okazalo sie, ze wolontariat nie byt tym, czego pragneli tu ludzie. Ludzie
chcieli pracy. Ludzie chcieli przyzwoitej pracy i szkoleh za porzadng pensje. Odkad
zdaliSmy sobie z tego sprawe, rozwazaliSmy kazdy wiekszy projekt w zakresie
infrastruktury i kazdy mozliwy sposéb na stworzenie projektow opartych na
dochodach, by zaspokoic te potrzeby.”

W ramach programu uruchomionego dzieki dotacji, Green Estate zatrudnito
ponad 80 os6b w zakresie réznych specjalizacji, miedzy innymi projektowania,
budownictwa i edukacji ekologicznej. Czesto jednak zasady ustepowaly miejsca
pragmatyzmowi.
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Na przyktad zgodnie z pierwotnym zatozeniem kapitat nie powinien wychodzic
poza obszar.

.Nie chcielismy, by srodki kapitatowe trafiaty do kieszeni snobistycznych
architektéw; chcielismy, by wszystko zostalo wykonane w dzielnicy — méwi pani
France — lecz brakowato tu umiejetnosci. Musielismy sciggnac¢ ludzi z zewnatrz.”

Nabycie odpowiednich umiejetnosci przez miejscowych zajeto szesc lat.
Poniewaz jednak Green Estate jest przedsiebiorstwem spotecznym czasem zasady
stajg na pierwszym miejscu, a pragmatyzm usuwany jest w cien.

Pani France wyjasnia: ,W obliczu miodych Iludzi z problemami
wychowawczymi tatwo sie poddac i znalez¢ kogo$, kto sie pojawi o 6smej rano i
bedzie wypruwat z siebie flaki, ale to jest prawdziwe sedno przedsiebiorstwa
spotecznego. Czymkolwiek firma by sie nie zajmowala, liczy sie to, co osiggnie na
diuzszg mete.”

Green Estate przeksztalcito sie w przedsiebiorstwo spoteczne w roku 2004.
Wiascicielem jednej potowy firmy jest Sheffield Wildlife Trust, a drugiej — Manor &
Castle Development Trust. Struktura wtadzy jest jednak tréjdzielna, a trzecig strong
jest samorzad. Pomaga to w uniknieciu impasu pomiedzy wiascicielami i
zapewnieniu, ze dziatania bedag realizowane w oparciu o kluczowe zasady, z
naciskiem na wspotprace, a nie wspotzawodnictwo.

Obecnie firma zajmuje sie trzema gtdwnymi obszarami dziatan: ustugami w
zakresie architektury zieleni, z ktérych pochodzi 80% obrotéw; ustugami
gastronomicznymi, miedzy innymi firma cateringowa i kawiarnia; oraz Manor Lodge,
gdzie znajduje sie siedziba przedsiebiorstwa i ktére moze sie przeksztatci¢ w osrodek
historii, je$li uda sie zdoby¢ srodki z Funduszu Heritage Lottery.

Wszystkie zyski sg inwestowane w spoteczne projekty w dzielnicy w zakresie
sportu, pracy i edukacji dla miodych. Green Estate prowadzi trzyletni program
szkoleniowy, a takze krotsze staze i praktyki.

Choc¢ przedsiebiorstwo ma jeszcze dalekg droge do przejscia, zmiany sg juz
teraz widoczne.

~sWewnatrz mamy napawajgce optymizmem poczucie, ze sytuacja ulega
znacznej poprawie. Ludzie wracajg do dzielnicy, pragngc tu mieszka¢”, mowi pani
France. ,Poczatkowo, kiedy umieszczaliSmy ogtoszenie o pracy, nie udawato nam
znalez¢ nikogo chetnego: z powodu negatywnych doswiadczen ludzie nie czuli, ze sg
w stanie dosta¢ prace. Kiedy ostatni raz ogtosilismy nabdr na praktyki, otrzymalismy
55 zgtoszen. Coraz czesciej starsi mezczyzni znajdujg prace w spotecznosci.”

W lecie ogrodnicy zatrudniani przez firme zaczynali prace o szoéstej rano i
konhczyli o drugiej po potudniu, ,bo nie mogli sie juz ruszac”.

»10 duza roznica. Teraz hustawki sie czasem psujg od bujania, ale nie sg juz
niszczone przez wandali — to na prawde dobry znak”.

Innym pozytywnym wskaznikiem jest saldo na koncie firmy. Na pierwszy rzut
oka, Green Estate osiggneto zyski w przeciagu ostatnich dwoch lat, ale pani France
przyznaje, ze liczby zostaly powiekszone przez ostatnig czes¢ dotacji i przez
zasilenie podstawowego budzetu $rodkami przeznaczonymi na  rozwoj
przedsiebiorstw i parkdw. Przewiduje ona, ze w tym roku firma wyjdzie na czysto.

,Ogromny problem z pracg w tym obszarze polega na tym, ze za
przedsiebiorczos¢ nie jest sie wynagradzanym, lecz karanym. Wielokrotnie odebrano
nam pienigdze publiczne, bo co$ zrobilismy nie tak. MG6j apel brzmi: ten obszar
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potrzebuje wiecej. Jesli sie jest przedsiebiorczym, powinno sie by¢ za to
wynagradzanym.”

.Niektére z parkdéw, o ktore dbamy sg utrzymywane jedynie przez nasze
przedsiebiorstwo spoteczne, a to nie koniecznie jest to w porzadku. Chcielibysmy
zapewnic, ze ten obszar otrzyma to, co mu sie nalezy i ze zostanie wyodrebniony;
przedsiebiorstwo spoteczne powinno tu by¢, by sprawic, ze to miejsce bedzie jeszcze
lepsze.”

Poniewaz o Green Estate trzeba mys$le¢ jak o firmie, a nie o projekcie
dziatajgcym w oparciu o dotacje, podjetych tu zostato kilka trudnych decyzji, ktére
zdajg sie by¢ sprzeczne ze spotecznymi celami przedsiebiorstwa.

W zeszlym roku musielismy podja¢ trudng decyzje i niektérzy nie potrafig tego
zaakceptowac,” mowi pani France. ,Wszyscy jesteSmy tutaj, ze wzgledu na pasje i
oddanie, ale okres przejsciowy stawia wysokie wymagania. MusieliSmy przerwac
niektore dziatania, bo pienigdze wsigkaty w nie jak w gabke. Na przyktad przez
pewien czas prowadzilismy szkétke lesng, ale nigdy nie wyszliSmy na niej na czysto i
musieliS§my podjaé decyzje, by jg zamkngé. Dziatata ona przez szes¢ lat i data
mozliwos¢ stazu wielu ludziom, sprzedata wiele drzew i zrobita wiele dobrego, ale w
ostatecznym rozrachunku nie byliSmy w stanie zatata¢ dziur w jej budzecie.
Wiekszos¢ z nas walczy o przetrwanie, walczy o bilans. Nie da sie robi¢ zbyt duzo
dobrego, jesli twojej firmie sie nie powodzi.”

Pani France twierdzi, ze firma musiataby powiekszy¢ dwukrotnie swoje
rozmiary i obroty, by byta w stanie sie sama utrzymac i to nad tym pracuje ona i 40
pozostatych pracownikéw.

~Spoteczna czes¢ naszej dziatalnosci jest tak obszerna i wazna, ze mogtaby
pochtong¢ wszystkie pienigdze, jakie bylibySmy w stanie zarobié. Chciatabym,
zebysmy wytwarzali 200 tysiecy funtow rocznie, by moéc to zainwestowa¢ w dobre
uczynki. By to osiggng¢ musielibySmy mie¢ obroty w wysokosci kilku milionow
funtéw. Jesli udatloby nam sie podwoi¢ nasze obroty, moglibySmy wiozy¢ wiecej
pieniedzy w szkolenie i zatrudnienie ludzi i przeprowadzi¢ wiele dobrych dziatan i
przedsiewzie¢ wymierzonych w sprawy o zasadniczym znaczeniu. Takie jest nasze
marzenie. Na prawde proste.”

Profil Przedsi ebiorstwa

Strona internetowa : www.greenestate.org

Lokalizacja : Sheffield

Data powstania przedsi ebiorstwa spotecznego: 2004

Struktura przedsi ebiorstwa : spoOtka z odpowiedzialnoscig ograniczong do
wysokosci gwaranciji

Personel : 40 pracownikéw, 10 pracownikow czesciowo dofinansowanych, ale nie
zatrudnionych bezposrednio

Obroty : 1 459 393 funtéw na koniec roku 31 marca 2006 (zyski 99 596 funtéw)

Cele spoteczne: szkolenie wiekszej liczby praktykantow; przyciggniecie wiekszej
liczby kobiet i dziewczat do prac ustugowych; tworzenie nowej demokracji lokalnej;
Cele handlowe: podwojenie dochodow; osiggniecie zyskdéw w wysokosci 200 tysiecy
funtdbw rocznie; otwarcie kawiarni w centrum miasta; stworzenie osrodka
doskonalenia dla nienaruszajgcego réwnowagi ekologicznej systemu kanalizaciji
miejskiej; zdobycie funduszy na ekologiczng wioske miejska; stworzenie trwatej firmy;
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