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Galeri Caernarfon Cyf

Caernarfon zawsze byto dobrym miejscem na obl ezenia i inwestytury, potem
nastaty ci ezkie czasy, az do niedawna. Louise Tickle wyja $nia, jak o srodek
sztuki i kreatywnego przemystu tchn gt w miasto nowe zycie.

Tium. Marta Kolankiewicz

Jesli odwiedzilibyscie Caernarfon dziesie¢ lat temu, dos¢ szybko byscie je
opuscili i wiecej tu nie wrocili. Pomimo cudownego potozenia na niesamowicie
pieknym wybrzezu po6inocnej Walii, to historycznie wazne miasto ze swoim
charakterystycznym zamkiem bylo ponurym miejscem z pozabijanym deskami
sklepami i tak niebezpiecznym, ze nie odwazylibyscie sie na diugo wypuscic w
pigatkowy — ani w zaden inny — wieczor.

Jednak, dzieki uruchomieniu przez samorzad lokalny dziatan na rzecz
rewitalizacji sytuacja szybko sie zmieniata. Integralng czescig transformacji miasta
byto odnowienie szeregu domow jednorodzinnych, a niedawno, budowa
sztandarowego osrodka sztuki: Osrodka Kreatywnej Przedsiebiorczosci ,Galeri”.

Wszystko to zostato zrealizowane przez Galeri Caernarfon Cyf -
deweloperskg spotke powierniczg do niedawna znang pod nazwg Cwmni Tref
Caernarfon, ktorg nadat jej obecny dyrektor naczelny organizacji Gwyn Roberts w
roku 1992, kiedy tworzyt jg w partnerstwie z kolegami z réznych prywatnych firm i
grup srodowiskowych oraz wkadzami lokalnymi.

Centrum Cearnarfonu jest na liscie swiatowego dziedzictwa, ale w potowie lat
osiemdziesigtych ponad potowa budynkéw znajdujgcych sie na tym obszarze byta
porzucona, nadawata sie do objecia lub do sprzedazy. Pierwszym zadaniem
przedsiebiorstwa Cwmni Tref Caernarfon byt zakup, a nastepnie generalny remont
wybranych najwazniejszych budynkéw. Posiadatlo ono 350 000 funtow sSrodkow
kapitatowych na rozkrecenie projektu, ale jedynie 20 000 funtéw dochoddéw w
przeciggu pierwszych trzech lat.

Niezrazony tym pan Roberts pracowat sam przez te trzy pierwsze lata,
podejmujac sie wszystkiego poczawszy od nadzoru remontu budynkow, a
skonczywszy na marketingu, zarzadzaniu ksiegowoscig i wiecznym poszukiwaniu
funduszy.

Od roku 1992 odnowiono ponad 20 nieruchomosci, w tym budynki komercyjne
i mieszkalne oraz pub. Wiele z nich to zabytki, co oznaczato takze komplikacje. Gdy
kolejne budynki byty przywracane do zycia, oddawano je w dzierzawe.

Glowng intencjg bylo zwabienie z powrotem do centrum miasta ludzi —
mieszkancéw, sklepikarzy, kupujacych i turystow. Stare, krete uliczki Caernarfonu sg
dzi§ atrakcyjne i tetnig zyciem, a wiele z tego rosngcego poczucia dobrobytu i
ozywienia zawdziecza¢ mozna odnowieniu budynkow.

Najwazniejsze jest to, ze czynsz uzyskiwany z wynajmu kazdego
odnowionego budynku pomégt w optaceniu kolejnych remontéw, a obecnie
nadwyzka pomaga finansowaé nowopowstaty Osrodek Kreatywnej
Przedsiebiorczosci.

Osrodek ten byt od dawna marzeniem Gwyna Robertsa: ,Od zawsze chciatem
stworzy¢ lokalne centrum sztuki, ktére bytoby otwarte przez wszystkie dni w tygodniu
i wszystkie tygodnie w roku.”
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Dyrektor do spraw marketingu ,Galeri” — Meinir Llyd — ttumaczy jak narodzit sie
projekt: ,Zanim zaczeliSmy planowa¢ os$rodek, duzo pracowaliSmy z lokalng
spotecznoscig poprzez organizacje dni otwartych i otwarcie centrum informacji w
miescie. Na poczatku spotkalismy sie z dos¢ duzg obojetnoscig — ludzie nie do kohca
rozumieli, czemu ma to stuzy¢. Jednak osrodek zostat uruchomiony zaledwie 18
miesiecy temu, a w naszej bazie danych jest juz 6 000 os6b.”

Nawet tylko z wygladu ,Galeri” jest imponujgca. Zbudowany na dawnym
terenie pod ponowng zabudowe obok Victoria Dock, ktory zostat sprzedany spotce za
funta przez samorzad lokalny, budynek z drewna, stali i szkta wznosi sie spokojnie i
elegancko nad nadbrzezem dwie minuty spacerem od centrum miasta. Takiego
wnetrza Caernarfon nigdy wczesniej nie widziat: szykowny, nowoczesny bar
wypetniony wygodnymi kanapami; urzadzone na czerwono, czarno i fioletowo
galeria, kawiarnia, teatr na czterysta miejsc stuzgcy tez za centrum konferencyjne i
kino, lekkie i przestronne pomieszczenia przeznaczone na proby, sale konferencyjne,
a takze studia do produkcji radiowej i telewizyjnej. Jest tu tez dwadziescia siedem
biur, obecnie wynajmowanych szesnastu miejscowym firmom zajmujgcych sie
kreatywng dziatalnoscia, miedzy innymi grafikg, produkcjg telewizyjng, tancem,
teatrem, muzyka i public relations. Personel centrum zostat powiekszony o osoby
patajace sie zawodem, w ktérym wczesniej trudno byto o prace. Kiedy Cwmni Tref
Caernarfon zaczynato, pracowaly tu jedynie trzy osoby; dzi§ spoétka zatrudnia
czterdziestu pieciu pracownikow.

Wszystko to oczywiscie nie bylo tanie. ,Galeri” to wielki projekt — jego
catkowity koszt wynidst 7,5 miliona funtéw, ktére zaptacita Walijska Rada Sztuki za
posrednictwem Funduszu Arts Lottery. Osrodek petni jednak wazng role w
spotecznosci i, zgodnie z marzeniem Gwyna Robertsa, jest otwarty praktycznie
codziennie od 7:30 rano do p6znego wieczora, kiedy odbywajg sie przedstawienia.

,Grupy srodowiskowe i organizacje charytatywne otrzymujg 40% znizki przy
wynajmie pomieszczen — mowi pan Roberts — osrodek skupia tez kreatywny
przemyst; jest to silna od pewnego czasu branza w Poinocnej Walii, ale czesto ludzie
W niej pracujacy dziatajg z pokoju goscinnego we wkasnym domu. Osrodek dat im
szanse na rozwoj; niektore organizacje, ktorych siedziba miesci sie w Cardiff otwarty
tu swoje filie, innym udato sie zatrudni¢ wiecej pracownikow. Fakt, ze ludzie ci
pracujg w jednym miejscu pomégt im w tworzeniu wspélnych pomystow.”

Jesli chodzi o strone finansowag, ,Galeri” odniosta w zesztym roku straty w
wysokosci prawie 6 000 funtéw. Pan Roberts przewiduje, ze w tym roku straty bedq
mniejsze i ma nadzieje, ze w koncu uda sie uzyska¢ matg nadwyzke.

~Jestedmy cailkowicie niezalezni i gdybysmy postawili na swoim, nie
korzystalibysmy z zadnych dotacji,” mowi. ,Dotacje stanowig mniej niz 10% naszych
dochoddéw. Obecnie miejsce to nie przetrwaloby bez wsparcia w wysokosci okoto
250 000 funtéw rocznie z pochodzacych z wynajmu budynkow w centrum miasta.
Ostatecznie, chce jednak, zeby ,Galeri” sama sie utrzymywata.”

,10 ambitny cel — jest mnéstwo wiekszych i renomowanych osrodkéw sztuki,
ktére bez znaczacych dotacji popadtyby w ruine. Jednak zaledwie w 18 miesiecy po
otwarciu ,Galeri” rozwaza istnienie z malg lub bez zadnej dotacji.”

Jak zauwaza pan Roberts, powodem, dla ktérego ,Galeri” jest postrzegana
przez Rade Sztuki jako wzor samoutrzymujgcego sie centrum sztuki dla innych
matych i srednich miast jest to, ze deweloperska spdtka powiernicza od poczatku
zajmowata sie wytwarzaniem dochoddw.
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Dochody z wynajmu budynkbw w miescie oznaczajg, iz ci, ktérzy
zainwestowali w budynek wiedza, ze prowadzenie dziatan nie bedzie pochfaniac
calych dochodow. | teraz, gdy ,Galeri” zaczyna cieszy¢ sie publicznym uznaniem i
poparciem, zdaje sie stawac katalizatorem rozwoju Caernarfonu w nadchodzacych
latach.

Profil Przedsi ebiorstwa

Strona internetowa : www.qgalericaernarfon.com

Lokalizacja : Victoria Dock, Caernarfon, Gwynedd, Walia
Obroty : 480 984 funtéw (2005); 297 381 funtow (2004)
Dochody z dziatalno $ci gospodarczej : 85% w 2005

Struktura przedsi ebiorstwa : deweloperska spétka powiernicza
Personel : 45 pracownikow
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