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Droga ludzi zbednych

Kuba Wygnaniski, spotecznik: Do czesci wykluczonych nie da sie
dotrze¢ opowiesciami o wedkach i rybach. Oni sg ustawieni tylko
na rybe i to nawet nie na lososia, ale na cokolwiek. Stad potrzeba
nowych pomystéw na pomoc - by te osoby zechcialy poméc same
sobie. Rozmawiata Anna Mateja.

ANNA MATEJA: W Stoczni Gdanskiej zbierze sie pokazne grono ludzi o réznych
pogladach, by rozmawia¢ o ekonomii solidarnej, czyli takiej, ktérej nadrzednym celem
nie jest zysk, ale rozwigzywanie probleméw spolecznych: aktywizacja trwale
bezrobotnych, integracja niepetnosprawnych, rozwéj terenéw zmarginalizowanych. Dla
samej Stoczni Gdanskiej to juz pomysty spoznione: zysk okazat sie wazniejszy i miejsce
podpisania Porozumien Sierpniowych stalo sie ofiarg transformacji. Chichot historii?

KUBA WYGNANSKI: Dla wielu ludzi - z Gwadelupy, Europy Wschodniej czy Unii Europejskiej,
ktorzy tam przyjada - Gdansk to miasto-symbol, poczatek historycznej zmiany i centrum jej
promieniowania. Chichot, nie chichot - nie ma lepszego miejsca, by sobie przypomnie¢, o co
chodzito w Porozumieniach Sierpniowych z 1980 r., a takze od czego zaczynaliSmy w 1989 r. Czy
chodzito o gospodarke wolnorynkowg? To nie takie proste. Niektdore postulaty strajkujgcych mowig
wprost o koniecznosci likwidacji cen komercyjnych i wprowadzeniu tymczasowej reglamentacji
towaréw (pamietajmy jednak o kontekscie historycznym!). W 1989 r. bytfa polityczna zgoda na
zastosowanie ,terapii szokowej” — z definicji kosztownej, dlatego powinna ona trwac jak najkrocej.
To nie zamyka jednak dyskusji na temat akceptowalnej wysokosci tej ceny. Tadeusz Mazowiecki
w filmie dokumentalnym, ktérego premiera bedzie wtasnie w Gdanisku, wspomina z goryczg
moment, kiedy dotarta do niego $wiadomos¢, ze najwiekszg cene za przemiany napedzane przez
ruch ,S” zaptaci wielkoprzemystowa klasa robotnicza — najwieksze dla niej wsparcie.

Nie chce histeryzowac, ale rozmiary pewnych zjawisk wykluczenia w Polsce sg naprawde
niepokojace, np. najnizszy w EU wskaznik zatrudnienia os6b niepetnosprawnych.

Po prawie 20 latach od zmiany ustrojowej czas zapytaé, dlaczego nie wszystko nam sie podczas
transformacji udato, jakiej drogi szukaliSmy? Na pewno nie takiej, przy ktorej zostawiamy tak
wielu ludzi ,,zbednych”.

Balcerowicza stodzili§my przeciez Kuroniem.

Ale nie dos¢ skutecznie - nie mieliSmy i nie mamy réwnie mocnego programu spotecznego jak
ekonomicznego. Stad wykluczeni i rozczarowani, ktérzy pdzniej zasilili szeregi populistéw. Trzeba
szukad innego paradygmatu polityki spotecznej, ktérego istotg nie bedzie utrwalanie bezradnosci
i zaleznosci, ale aktywizacja i wspétodpowiedzialno$¢. Czas zwodowac w stoczni nowe idee

(i przypomniec stare), ktére pozwolityby zajaé sie problemami od lat odktadanymi.

W takim razie, od czego trzeba zaczq¢?

Hm... Od rewolucji moralnej.

To juz byto.

Nie jestem zelotg, chodzi mi tylko o zaakcentowanie w ekonomii spotecznej (ekonomii
solidarnosci) jej aksjologicznego rdzenia: chodzi o realizacje celéw istotnych spotecznie przy
pomocy instrumentow ekonomicznych. Kolejnos¢ nie jest przypadkowa, bo ekonomia spoteczna
nie jest filantropig ani spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu - linie demarkacyjna wyznacza

spoteczny cel przedsiewziecia. Rynek i dziatalno$¢ ekonomiczna majq by¢ srodkiem pomagajacym,
np. wprowadzi¢ niepetnosprawnych w srodowisko pracy. Zysk, jak w kazdym przedsiewzieciu
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ekonomicznym, jest istotny dla jego trwatosci, ale nie jego maksymalizacja jest tu najwazniejsza.
Wazniejsze jest to, by osoby wykluczone odnalazty, dzieki pracy, swoje miejsce, by zdja¢ z nich
(dozywotni czesto) wyrok bycia beneficjentem socjalnych transferow.

To sie wydaje czystej wody lewactwem - komu do lewicy bedzie daleko, zlekcewazy
problem.

A wcale nie. Ekonomia spoteczna to ,ekumeniczny” politycznie projekt, ktory moze potaczyé
zwolennikdéw konserwatywnego podejscia (nie mozesz dawadé, nie wymagajac), lewicowcdw,
mitos$nikdéw ,trzeciej drogi”, spoteczng nauke Kosciota, komunitarian, jak i zielonych. Mégtbym
wymieniac¢ wiecej. I moze jedynie troche ciasno bytoby tam wyznawcom libertarianizmu

i mitosnikom wszechwiadnego panstwa (czerwonego czy brunatnego), ale to mnie nie martwi.

Ekonomia spoteczna ma jednak nie tylko uspoteczniac rynek, ale tez ekonomizowac , przemyst
pomocowy” i instytucje, ktérych pierwotng misja jest realizacja celéw spotecznych. Tu tez mamy
do czynienia z ograniczong liczbg zasobow i jednoczesnie prawie nieograniczonymi potrzebami -
myslenie pod katem efektywnosci dziatan jest wiec niezbedne. Dobrze rozumiane podejscie
biznesowe jest tu pomocne, zwtaszcza ze najczesciej dysponuje sie nie wiasnymi, ale
powierzonymi (np. w zbidrkach publicznych) srodkami. Tym bardziej ze organizacje non-for-profit
majq prawo, ale roztropnie, angazowac sie w dziatania ekonomiczne i starac sie o przychody, by
dzieki temu uniezaleznié sie nieco od filantropii

czy dobrej woli instytucji publicznych przydzielajacych dotacje. Zysk nie jest naganny, bo wasciwe
pytanie dotyczy nie tego, czy jest, ale tego, co sie z nim dzieje. Zresztq inne ustawienie sprawy
tracitoby hipokryzja - skoro ekonomia ma by¢ wehikutem umozliwiajagcym odzyskanie ludziom
chociaz kawatka kontroli nad zyciem, tym bardziej powinno sie to odnosi¢ do tych, ktorzy im

pomagaja.

A jesli ,dobra nowina” o ekonomii spotecznej nie znajdzie wyznawcow wsroéd klientéw
pomocy spotecznej?

To najwieksze ryzyko, ale dlaczego nie sprobowac? Przy obecnej koniunkturze mozna powiedzie¢,
ze rynek rozwigzuje problem bezrobocia, bo liczba 0séb bez pracy zmniejszyta sie. Warto jednak
zapytaé, kto zostat - otdz czesto ci, na ktérych nie dziatajg dotychczasowe instrumenty pomocy
spotecznej czy urzedow pracy. Dla wielu to zresztg nie pomoc, tylko kontrola i robig wszystko, by
je ,ograc”. Czes¢ ograniczyfa aspiracje do poziomu egzystencji, np. koniecznosci zarobienia na
najtanszy alkohol. Czy do takich ludzi mozna sie dobi¢ opowiesciami o wedkach i rybach? Oni sq
ustawieni tylko na rybe i to nawet nie na fososia, ale na cokolwiek. Nie wierza w szanse na
samodzielnos$¢, lecz wiedza, jak sie poruszaé¢ w systemie pomocy oferowanej przez panstwo

i organizacje pozarzadowe, by to ,cokolwiek” otrzymac. Stad potrzeba nowych pomystéow na
pomoc - by te osoby zechciaty pomdc same sobie.

Nie nam jednym w Europie ,udato sie” stworzy¢ system opieki spotecznej utrwalajacy biernosc

i wykluczenie, przez co panstwo dobrobytu okazato sie niemozliwe do udzwigniecia. Dlatego
zaczeto mowic¢, niejako przez kontrast, o idei spoteczenstwa dobrobytu, czyli koniecznosci
odtworzenia opartych o naturalne spotecznosci (w tym rodzine) sposobéw zapobiegania
wykluczeniu. Nowy podziat pracy i odpowiedzialnosci wymaga zaréwno modernizacji panstwa, jak
i zmiany zasad odpowiedzialnos$ci po stronie obywateli oraz ich wspdlnot. Czescig poszukiwan
nowego sposobu organizacji polityki spotecznej jest ekonomia spoteczna i dlatego koncept ten jest
wyprébowywany we wszystkich witasciwie krajach UE.

W jakim stopniu organizacje pomocowe ponosza wine za powstanie ,,zawodowych
beneficjentow”?

Europejski Fundusz Spoteczny przydziela srodki na rézne formy walki z wykluczeniem spotecznym.
~Walutg” tego systemu, ktéra uruchamia pienigdze publiczne, jest liczba obstuzonych
beneficjentéw. Dotyczy to takze organizacji pozarzadowych. Oczywiscie, powinien obowigzywacd
mechanizm proporcjonalnosci ,wypfat” w stosunku do efektéw, ale sama liczba beneficjentéw nie
jest na ogot zadnym efektem. Za to powstat system, ktory ,potrzebuje” beneficjentéw - trzeba ich
albo ,fabrykowac”, albo utrzymywac tych, ktérzy sa.

Wysmiewamy rynek, ze musi caty czas generowac potrzeby, by istnieé, ale trzeci sektor nie
powinien robi¢ tego samego. Wszyscy graja: ludzie udaja, ze im sie pomaga, instytucje - ze
pomagaja, i nie bardzo wiemy, jak sie z tego wyrwac. Nawet najwieksze pienigdze wpuszczone

w ten system napedza wewnetrzny metabolizm instytucji pomocy, ale nie rozwigza zadnego
problemu. Trzeba odejs$¢ od $cigania sie o to, kto wydat wiecej, na rzecz tego, kto zrobit to
skuteczniej. Inaczej olbrzymie pienigdze europejskie, ktore miaty nam pomoc rozwigzaé problemy
spoteczne, w istocie je pogtebia.
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Czynigc z ekonomii spotecznej miot na filantropie, podwaza sie wysitek wielu ludzi
pomagajacych innym tradycyjnie.

Filantropia w Polsce jest bardzo staba, wiec trzeba jg przede wszystkim pielegnowac. Ale
jednoczesnie pytac o jej nature i motywacje. S. Matgorzata Chmielewska, prowadzaca
przedsiebiorstwo spoteczne w Zochcinie pod Sandomierzem, moéwita w jednym z wywiaddw, ze
czesto proszacym o pomoc staramy sie w zaktopotaniu da¢ cos$ do jedzenia czy pare ztotych i jak
najszybciej odprawié. To ,rytuat pomagania”, po ktérym wracamy do swoich spraw. Znacznie
trudniejsza jest praca u podstaw - dociekanie przyczyn, bycie z tg osobg, wspdlna dtuga i czesto
usiana porazkami praca. Nie robitem tego sam, wiec nie mam prawa pouczac innych, ale mam
przynajmniej $wiadomos¢, jaka jest skala koniecznego w tych przypadkach wysitku.

Ekonomia spoteczna jest alternatywaq dla filantropii takze dlatego, ze ta ostatnia ze swej natury
jest skazana na przygodnos$c¢ i niewystarczalnosé. To jak w gombrowiczowskim odwracaniu zukéw
- czy w ogdle warto je odwracad, skoro i tak nie mozna wszystkim pomac? Jesli pomaganie ma
by¢ trwate, potrzebuje silnika (a wtasciwie pradnicy), dlatego podchodzenie do tego zjawiska jak
do biznesu nie jest naduzyciem. Tak robi choéby C.K. Prahalad, guru wspétczesnej ekonomii

i zarzadzania, twierdzac, ze gtéwna role w likwidacji gtodu i biedy w slumsach Afryki, Azji czy
Ameryki Potudniowej mogq odegrac nie rzady czy organizacje charytatywne, ale firmy, w tym
miedzynarodowe koncerny (ktére zreszta ponosza cze$¢ odpowiedzialnosci za powstate problemy).
Jego ksigzka ,,Bottom of the Pyramid” to opowies¢ o 2 mid ludzi zyjacych za mniej niz dwa dolary
dziennie i przyktadach skutecznych ekonomicznie przedsiewzieé, w ktérych ci ludzie nie byli
problemem, lecz zasobem. Wystarczy dostosowac towary do ich mozliwosci nabywczych, np.
wykluczajac posrednikéw czy kosztownych producentéw narzucajgcych wysokg marze (Prahalad

i Hammond w ksigzce ,Jak stuzy¢ ubogim tego $wiata — z zyskiem” zauwazyli, ze

w najbiedniejszych grupach zywnos¢ jest drozsza o 20-30 proc.).

Co jest intrygujacego w przedsiebiorcach, ze w nich zaczeto upatrywac¢ nadziei na
uporanie sie z wykluczeniem?

We flagowym dokumencie ekonomii spotecznej, jaki wydano na Wyspach, stwierdzono, ze swiat
stat sie tak skomplikowany, iz jesli nie uruchomimy myslenia wtasciwego przedsiebiorcom,
opierajacego sie na pojeciach: ,zasoby”, ,efektywnos¢”, nie rozwigzemy wspodtczesnych
problemoéw. Przedsiebiorcy zostali ,wezwani na pomoc”, bo rzady same sobie z tym nie poradza.
Oczywiscie organizacje bedg zawsze zabiegac¢ o srodki publiczne — majg do tego prawo, bo
wykonujg ustugi publiczne. Tyle ze ich dziataniom nie towarzyszy czesto ani ochrona
konsumencka, ani konkurencja. Nie ma rynku i co za tym idzie — nie ma naturalnych dla niego
mechanizmdw wysytania sygnatow zwrotnych, weryfikujacych jakos$¢ dziatan i towarzyszace im
koszty. Dlatego wiasnie majac wcigz napisane na $cianie: ,Po pierwsze, ludzie — gtupcze!”, catkiem
blisko trzeba napisa¢ co$ o roztropnosci w rozdziale srodkdéw i przypomnienie o realiach
ekonomicznych.

Ekonomia spoteczna zaktada inny styl zycia - wyhamowany, bardziej refleksyjny,
skierowany na jakos¢, a nie merkantylnie pojety zysk. Czy Polacy sa juz gotowi na takie
wyhamowanie?

Po 20 latach mamy szybki wzrost gospodarczy, stajemy sie zamozniejsi, ale nie towarzyszy temu
rado$¢ — nie ma jej ani wsérdd przegranych, ani czesto wsérdd zwyciezcdw. Jestesmy szczesliwsi?
A moze wrécili§my poniekad do sytuacji, o ktorej w latach 70. Miron Biatoszewski napisat: ,kazdy
w bunkrze na swoim cukrze”.

Przed wojng powstata Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa, Stowarzyszenie Szklane Domy,
w ktdrej ludzie dzieki sktadkom zbudowali teatr, biblioteke, przedszkole. To nie byta utopia - to
dziatato! Teraz w Warszawie jest ponad 400 osiedli zamknietych dla reszty miasta (najwiecej

w Europie!). Przestrzen publiczna jest zawtaszczana i prywatyzowana, a miasto staje sie
zaktadnikiem deweloperéw. Nie nauczyliSmy sie wspdlnego wymyslania terytorium dla siebie,
godzenia réznych intereséw, zakorzeniania w nim. Tu takze idea ekonomii spotecznej moze okazac
sie przydatna, bo jako idea oparta na wspodlnocie najbardziej skuteczna moze by¢ wiasnie

w dziataniach lokalnych. W Battowie, ktérego mieszkancy utworzyli stowarzyszenie dla rozwoju
turystyki i wydzwigniecia wsi z marazmu, przedsiewziecie idzie tak dobrze, ze obok myslenia

o tym, kto konkretnie w danym roku zarobit, pojawito sie myslenie o catej spotecznosci: ilu
turystow przyjechato do gminy, gdzie zostawili pieniadze, jak krazyty. Widac to tez w Korytowie,
gdzie ks. Stawomir Kokorzycki pracuje nad wyksztatceniem tamtejszej miodziezy; w Tyczynie,
gdzie spoétdzielnia prowadzi regionalng siec telefoniczng; w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych
z kilku metropolii.
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Ralf Dahrendorf pisat, ze podczas transformacji potrzeba szesciu miesiecy na zmiane systemu
politycznego, szesciu lat na rynek oraz 60 lat na nawyki i postawy. Po 20 latach, czyli 1/3
Lterminu”, warto sie zatrzymac i zastanowic: ,,co z tg solidarnoscig?” i jak nalezy dzi$ odczytac jej
przestanie, czy co$ w ogodle wynika z faktu, Ze ostatnie 20 lat brato poczatek z jej tradycji, czy cos
nam nie ginie, jesli podporzadkowujemy sie checi maksymalizacji zysku. W Gdansku chcg o tym
rozmawiac srodowiska ekonomii spotecznej i rzad. Sq rekomendacje i raporty, jak w gospodarce,
polityce spotecznej i regionalnej przyjmowac ten inny punkt widzenia. Nie chodzi o ograniczenie
tradycji ,,S” do rytuatow, raczej o uruchomienie konkretnych przedsiewzie¢. Ekonomia solidarnosci
miata nieduze szanse 20 lat temu, moze warto sprébowac teraz?

KUBA WYGNANSKI (ur. 1964) jest socjologiem, jednym z animatoréw ruchu organizacji
pozarzadowych w Polsce, kierowat projektem ,,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”.

Adres artykutu: http://tygodnik.onet.pl/30,0,11657,artykul.html
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