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definicji spoteczna - przekonuje prof
Jan Winiecki. Dodawanie
przymiotnika "spoteczna" moze miec
kilka przyczyn, cho¢ sam
przymiotnik jest tu zbedny.
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Nie godzac sie ani na jedno, ani na drugie okreslenie warto przypomnie¢, ze chodzi o dziedzine gospodarki, ktorg
cechuja:

wspolne dziatanie grupy osob lub spotecznosci,

przedsiewziecia przynoszace zysk przeznaczony na cele spoteczne,

angazowanie tych, ktdrzy sami nie potrafig poradzi¢ sobie na rynku pracy.

Belgijscy uczeni, znawcy tematu, J. Defourny i P. Develtere podkreslaja, ze ekonomia (http://www.twoja-firma.pl/slownik
/ekonomia.html) spoteczna (dalej: ES) pomimo lokalnych odmiennosci jest zasadniczo podobna we wszystkich zakatkach
$wiata, charakteryzuje sie (...) ukierunkowaniem na wspieranie dziatan zbiorowych za pomoca $rodkéw ekonomicznych -
dla dobra (http://www.twoja-firma.pl/slownik/dobra.html) wspdlnego.

Obecna popularnos¢ ES w krajach Zachodu wynika z zachodzacego tam szerszego procesu: przechodzenia od panstwa
opiekunczego, ktére w zmienionej sytuacji gospodarczej i demograficznej staje sie niewydolne, do "spoteczenstwa
opiekunczego". Do sfery ES w "starej" Unii zalicza sie m.in. spétdzielnie, towarzystwa wzajemne, przedsiebiorstwa
spoteczne i tzw. trzeci sektor (stowarzyszenia, fundacje itp.).
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Reklama

Przyjmuje sie, ze na terenie Unii dziata ponad 1 milion podmiotéw ES, ktdre wytwarzajq ok. 10 proc. PKB i zapewniajq
ponad 11 min miejsc pracy. W sektorze ES pracuje blisko 6 proc. ogdtu zatrudnionych, ale np. w Holandii 9,5 proc., w
Irlandii 9 proc., we Francji 8,3 proc.

W Polsce nie istnieje prawnie wyodrebniona kategoria przedsiebiorstw spotecznych, ale zalicza sie do nich czes¢
"starych" spotdzielni (te, ktére zaspokajajg potrzeby nie tylko wiasnych cztonkéw) i powstajace od niedawna
spotdzielnie socjalne, czes¢ instytucji "trzeciego sektora" (te, ktdre sie ekonomizujg - dziatajg wedtug rynkowych regut),
centra i kluby integracji spotecznej (CIS i KIS), zaktady aktywizacji zawodowej, Towarzystwa Ubezpieczern Wzajemnych,
organizacje samorzadu gospodarczego i in. Wszystkie one starajg sie mniej lub bardziej udatnie realizowac¢ cele
spoteczne przy uzyciu instrumentdw rynkowych. Stawia to na porzadku dziennym problem relacji ekonomii spotecznej z
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W ciekawym i cennym raporcie podsumowujacym realizowany w ramach Equal projekt "W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spotecznej" autorzy podkreslaja, ze ES to co$ innego niz tradycyjnie rozumiany biznes. Sam fakt, ze
dziatania przedsiebiorstw przynosza pozytywne skutki spoteczne nie czyni z nich automatycznie podmiotow ekonomii
spotecznej.

ES oznacza bowiem nadrzednos¢ celdw spotecznych, ktdre realizowane s ekonomicznymi metodami. Ekonomia
(http://www.twoja-firma.pl/slownik/ekonomia.html) ta musi zatem w pierwszej kolejnosci dbac¢ o korzysci spoteczne.
Zarazem jednak ES to co$ zasadniczo innego niz tradycyjna dziatalnos¢ filantropijna.

Jej relacje ze srodowiskiem biznesu byty takze jednym z podstawowych watkow gdanskiej konferencji ekonomii
spotecznej pt. Ekonomia (http://www.twoja-firma.pl/slownik/ekonomia.html) solidarnosci (26 - 28 czerwca). Gtéwnym
problemem wydaje sie - podkreslano - stereotypowe postrzeganie biznesu przez przedsiebiorstwa spoteczne i odwrotnie.
Przedsiebiorstwa widza w nim jedynie zrédta finansowania, a nie partnera, z ktérym mozna ubi¢ interes.

Biznes natomiast widzi w przedsiebiorstwach nieuczciwego konkurenta, ktory sprzedaje produkty i ustugi wsparte
dotacjami oraz zatrudnia i poleca - jako pracownikow, partnerdw, klientdw, osoby zmarginalizowane. Jaki ma wiec sens
- zastanawiano sie na gdanskiej konferencji - partnerstwo pomiedzy biznesem zorientowanym na jak najwyzsza
sprzedaz, jakosC i efektywnos¢ pracy, a przedsiebiorczoscig spoteczng skoncentrowang na walce z wykluczeniem
spotecznym i obcigzong nizsza efektywnoscig pracy, mniejszg konkurencyjnoscia itp.

Czy da sie pogodzi¢ nastawienie na zaspokajanie potrzeb spotecznych - gdzie walory ekonomiczne stajg sie najczesciej
jedynie instrumentami terapii dla podopiecznych - i czysto rynkowe podejécie biznesu? Czy biznes jest gotowy na
transfer wiedzy, zatrudnianie osdb wykluczonych, czy zakup ustug generowanych przez przedsiebiorstwa spoteczne?

Whniosek byt nastepujacy: jezeli chcemy efektywnie rozwigzywac problemy spoteczne w Polsce, przeciwdziata¢
wykluczeniu i marginalizacji korzystajac z najlepszych wzoréw, ktére sg realizowane zaréwno przez przedsiebiorstwa
komercyjne jak i spoteczne, to musimy uczy¢ sie od siebie nawzajem, prowadzi¢ dialog umozliwiajacy wzajemna
wymiane doswiadczen dobrych i ztych, inspiracje i mobilizacje.

Oba typy organizacji tworzg jednoczesnie warto$¢ spoteczng i ekonomiczng i musza w swojej dziatalnosci szukac
rozsadnej rownowagi pomiedzy tymi, czesto przeciwstawnymi celami.

Wiasnie w imie tej rdwnowagi niezbedne jest, jak sadze, zbudowanie racjonalnej infrastruktury finansowej dostosowanej
do potrzeb ekonomii spotecznej. Z ekspertyz opracowanych przez Bank (http://www.twoja-firma.pl/slownik/bank.html) DnB
Nord Polska SA (dawny BISE) i UNDP w ramach wspomnianego projektu dotyczacego polskiego modelu ES wynika, ze
sektor bankowy nie jest przygotowany do finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej.

Wiekszo$¢ instytucji bankowych i parabankowych nie widzi w nich atrakcyjnego klienta, w efekcie brak
wyspecjalizowanych produktow i instrumentdw finansowych w ich ofercie. Nie istniejg, jak to jest w "starej" Unii, banki
wyspecjalizowane w ich obstudze.

To, czym dysponujg nasze instytucje finansowe, to standardowe ustugi skierowane do sektora MSP. Dziatajace od
dziesieciu lat Fundusze Poreczen Kredytowych (FPK), a jest ich obecnie 60, Swiadcza swoje ustugi dla sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw. Organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa spoteczne nie sg kwalifikowane jako klienci. Na
przestrzeni ostatniego roku uruchomiono jednak dla nich akcje poreczeniowg z wydzielonych w FPK subfunduszach.

Podobnie na klienta z sektora MSP nastawiona jest sie¢ funduszy pozyczkowych, a obecnie 73 prowadzi akcje
pozyczkowa. Zdaniem ekspertow istniejg jednak mozliwosci uruchomienia nowego produktu pozyczkowego dla
podmiotow ES. Stowem, jesli sie chce, to mozna. Najlepszym przyktadem jest tu tworzenie Matopolskiego Funduszu
Poreczeniowego uruchamianego przy wspotudziale krakowskiego Uniwersytetu Ekonomicznego, czy $laskich i
wielkopolskich inicjatyw dotyczacych poreczen dla sektora spotdzielczosci socjalnej.

W ciggu ostatnich lat zrobiono niemato dla rozwoju ES w Polsce. Na gdanskiej konferencji wskazywano jednak na
wcigz istniejace bariery, nie tylko finansowe, ale na przyktad prawne. Polskie prawo nie uwzglednia np. specyfiki
przedsiebiorstw spotecznych polegajacej na wykorzystaniu dziatalnosci gospodarczej do realizacji celéw spotecznych.

A co wiecej, w wielu aspektach dziatalnosci prawo wyklucza takie potaczenie. Potrzebny jest wiec (projekty sg gotowe)
akt prawny jasno okreslajacy czym jest ekonomia (http://www.twoja-firma.pl/slownik/ekonomia.html) i przedsiebiorczo$¢
spoteczna, jaki jest przedmiotowy zakres jej dziatania, jakie ograniczenia i ulgi powinny jej dotyczy¢.

W Hiszpanii na przyktad koncepcja ekonomii spotecznej jest dobrze znana i wykorzystywana w praktyce. Obejmuje
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prymat ludzi nad kapitatem,

demokratyczne zarzadzanie

demokratyczny podziat zyskdw,

prymat interesu wspdlnego nad interesem prywatnym,

przyczynianie sie do spojnosci spotecznej, solidarnosci i spotecznej odpowiedzialnosci.

Irena Dryll

*w: Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacja dla rozwoju. Praca (http://www.twoja-firma.pl/slownik/praca-(sila-
robocza).html) zbiorowa pod redakcjg Piotra Fraczaka i Jana Jakuba Wygnanskiego. FISE, Warszawa 2008.
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