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" Gospodarka spoteczna

Ruszyta z kopyta promocja ekonomii spotecznej w Polsce,
ktora jest skutkiem pozytkowania funduszy Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
Czy wydaliby$my wiasne pieniadze na te ekonomig - trudno powiedzie¢...

romotorzy dzisiejszej ekonomii spolecznej odwoluja sie

do historii Liskowa. Ta polozona niedaleko Kalisza wies,

od zacofania, biedy, pijanstwa, zlodziejstwa, analfabety-

zmu itp. na poczatku XX wieku, w ciggu mniej wiecej
cwiercwiecza, za sprawg nowego przywodztwa 1 miejscowej spol-
dzielczosci, doszia do pokazowej gospodarczej prosperity, rozwi-
neta oswiate, stuzbe zdrowia i opieke spoleczng, stworzyla wiasny
klub inteligencji i pismo. Podwaliny prosperity Liskowa, oprocz
Bractwa Trzezwosci, stanowily Spol-
dzielnia Spozywcza, Kotko Rolnicze, wza-
jemne ubezpieczenia zboza i stomy od
ognia, Kasa Drobnego Kredytu, Warsz-
taty Tkackie i Zabawkarskie, mleczarnia
(parowa), piekarnia i rzeznia (spotdziel-
cze), cegielnia i betoniarnia — wszystko
w lat niespetna dwadziescia. Klienci lis-
kowskiego Greemin Banku nie musieli
studiowa¢ umow drobnym drukiem i nie
ubezpieczali przymusowo pozyczek, za
ktore placili 7%, kiedy oprocentowanie

wkladow wynosilo 5%. Liczba jej czlon- g

kéw wzrosla szybko 25 razy do ponad = =
3 tys. Trzydziestu kilku zatozycieli pierw- o
sze] (potem wielkiej) spoldzielni zlozylo
sie na poczatek po 10 rubli. Spotdzielnia
mleczarska zaczynala od 9 0sob, po ro-
ku miala tysigc cztonkow. Piekarnia roz-
dawata pieczywo ubogim. Byla to gospo-
darka zrobiona przez miejscowych ludzi
na swoj uzytek, ale z uwaga na wszyst-
kich, takze tych, co maja klopoty, a nie
maja pieniedzy, jednak skladajacych sie
na kapital spoteczny Liskowa.

Stara ekonomia spoleczna, upraszcza-
jac, byla oddolnie budowang gospodar-
ka spoldzielcza, dzialajacq na korzysc
swoich czlonkéw zgodnie z rachunkiem
ekonomicznym. Tak tez jest i dzisiaj, jak
np. w przypadku stynnej hiszpanskiej po-
tegi rynkowej Mandragon Corporation
Cooperatica. W dzisiejszej Polsce zastrze-
zenia budzi juz sama nazwa — ,ekonomia spoleczna” czy ,gospo-

Liskow - zakdad dla dzieweczat

darka spoleczna” czy tez ,gospodarka obywatelska” albo , ekono-
mia solidarnosci”. Czy zwykla gospodarka jest ,aspoleczna”? Kazda
dziatalnos¢ gospodarcza jest spoteczna, bo jest wchodzeniem w re-
lacje spoleczne. Trudno byloby tez liczyc na zysk, wytwarzajac rze-
czy nikomu niepotrzebne, czyli spolecznie nieuzyteczne,

Problem ,,spolecznosci” gospodarki pojawit sie
na majowej konferencji w BCC: , Przedsigbior-
stwa ekonomii spotecznej a biznes — konkuren-
cja czy wspélpraca”. Wedlug Marka Goliszewskie-
go to kwestia subiektywna, zalezna od punktu
widzenia. Dla biznesu nie ma oddzielnej gospo-
darki spolecznej, jest po prostu gospodarka ryn-
kowa. Ekonomia spoleczna jest perspektywg ludzi
starajacych sie dostrzec takze wplyw spoleczny
gospodarki. Jednak w kapitalizmie misja firmy jest
tworzenie zysku. Zysk ten jest opodatkowany w
koncu na cele spoteczne. Im wiekszy zysk firm,
tym lepsze skutki spoteczne, np. tym wiecej miejsc
pracy. Na tym polega spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu. Kazda firma jest wigc spoleczna. Jest na-
tomiast kwestia odpowiedzialnosci spolecznej
i sprawnos$ci panstwa, na co i jak wydaje pienig-
dze z podatkow.

Gospodarka spoleczna jest jednak czyms$
szczegolnym. Zdaniem Marka Rymszy z Instytu-
tu Spraw Publicznych — ,w sposob unikatowy ko-
jarzy dzialalnos¢ gospodarcza z celami spolecz-
nymi”. ,Dzialalnos¢ ta powinna by¢ ekonomicznie
rentowna przy rownoczesnym wbudowaniu me-
chanizmow ograniczajgcych dazenie do maksy-
malizacji zysku", a ,wspoélczesne podmioty eko-
nomii spolecznej najtrafniej opisuje formuta
not-for-private-profit”. Zysk w ekonomii spolecz-
nej nie idzie do kieszeni wiascicieli. Przedsiebior-
stwa spoleczne zatrudniaja ludzi stabszych, np.
niepetnosprawnych, mniej wydajnych, wytwa-
rzajacych mniejszy zysk, nie konkuruja wiec na
rynku ze ,zwyklymi” firmami, a zajmujg nisze
nieinteresujace dla tych firm i ewentualnie mo-
ga z nimi kooperowac. Tak jest z duzymi firma-
mi, z matymi bowiem przedsiebiorstwa spolecz-
ne wiasnie konkuruja lub moga konkurowac.
Kazda nisza moze znalez¢ wiecej niz jednego
amatora. Na rozne sposoby uprzywilejowanym
i subsydiowanym z pieniedzy publicznych przed-
sighiorstwom spolecznym stawiany jest zarzut
psucia rynku i nieuczciwej konkurencji. W kon-
cu dzialajg na jednym rynku ze ,zwyktymi” fir-
mami. Jak to w Polsce, rozmiary tej nieuczciwej
konkurencji nie sa jednak zmierzone. Przedsie-
biorstw spolecznych moze jest kilkaset i nie za-
nosi sie na jakis wielki wysyp.
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W 2006 r. stworzono w Polsce prawne warunki do tworzenia
sztandarowej formy ekonomii spolecznej — spéldzielni socjal-
nych, Moze je zatozy¢ do b do 50 bezrobotnych, bezdomnych, nar-
komanow i alkoholikow po odwyku, chorych psychicznie, bytych
wiezniow, uchodzcow z indywidualnym programem integracji,
osob niepelnosprawnych. Spéidzielnie te moga zatrudniac ludzi
spoza wymienionych grup (nie wiecej niz 20%), jesli np. czlonkom
spoldzielni brakuje kwalifikacji. Moga stara¢ sie o dofinansowanie
z Funduszu Pracy, sg zwolnione z niektorych optat, majg ulgi
w sktadkach ubezpieczeniowych, moga startowac¢ w otwartych
konkursach na realizacje zadan publicznych na zasadach organi-
zacji pozarzadowych oraz zwigzkow i organizacji koscielnych.
W Polsce jest ich jak do tej pory kilkadziesiat. W ich ojczyznie
— Wioszech — kilka tysiecy (kilka procent wszystkich wioskich spol-
dzielni pracy). Najwiekszym ich problemem jest , po prostu utrzy-
manie sig na rynku, czyli znalezienie partnerow bhiznesowych”.

Wedtug prof. Huberta lzdebskieqgo, w Polsce te instytucje
~czwartego sektora”, stuzace realizacji zasady , praca zamiast
zasitku”, tworzy sie niewlasciwie, kladac nacisk na ich misje spo-
teczng i traktujac jako instytucje pomocy spolecznej. Tzdebski
uwaza, ze spoldzielnie socjalne powinny funkcjonowac jako in-
stytucje przejsciowo wspieranego rynku pracy, a zatrudnienie
w nich powinno by¢ tylko etapem na drodze do funkcjonowania
na wolnym rynku,

Ekonomia spoleczna odgrywa
korzystna role makroekonomicz-
ng, poniewaz zatrudniajac ,sla-
bych”, obniza spoleczne koszty
ich utrzymania — twierdzi Jan Ku-
bicz, prezes archidiecezjalnej Fun-
dacji ,Nadzieja", Przedstawiciele

zaangazowanych w ekonomie spo- WWWHSkO\V.Ofg pl
teczng organizacji pozarzadowych
podnosza, iz wytwarza ona spo- e
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feczng wartos¢ dodang, np. pozy-
skujac srodki zewnetrzne i kon-
trahentow zagranicznych, szkolac,
promujac itp. Barbara Sadowska z poznanskiej Fundacji Pomocy
Wzajemnej , Barka" podkresla wiaczajaca i aktywizujaca rolg przed-
siebiorstw spotecznych. Przelamuja one pasywny, dystrybucyjny
system pomocy spotecznej w Polsce, stwarzaja mozliwosci uwlasz-
czenia sie ludzi, ktorzy w normalnej gospodarce nie mieliby na to
szans.

Bolestaw Rok z Forum Odpowiedzialnego Biznesu stawia na
konwergencje obu gospodarek za przyczyna rozwoju spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Jest on skutkiem wylania-
nia sie problemow, ktérych ostatecznie nie da sie obejsc. Trzeba
wiec bedzie odpowiedzie¢, raczej teraz niz w nastepnym pokole-
niu, na pytania: ,Czy gospodarka rynkowa moze by¢ przyjazna
ludziom, catemu spoleczenstwu, czy tylko wybranej grupie? Czy
gospodarka rynkowa, nawet bardzo odpowiedzialna, rozwigzuje
problemy spoteczne, czy je poglebia? Czy przedsiebiorstwa ist-
niejg dla zysku? Czy zysk jest celem, czy srodkiem do realizacji
celu?” Wedle Roka od przedsigbiorstwa spotecznego oczekujemy
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,orientacji na dobro spofeczne, przedkladania
dzialania na rzecz interesariuszy nad maksyma-
lizacje zysku, poszukiwania ekonomicznie uza-
sadnionych i efektywnych finansowo drog za-
spokajania réznorodnych potrzeb spotecznych”.
Tego samego tez oczekujemy od odpowiedzial-
nego przedsiebiorstwa komercyjnego. ,Kazde
nowoczesne przedsiebiorstwo staje sie w zasa-
dzie przedsiebiorstwem spofecznym”, jedne
i drugie tworzg jednoczesnie wartosc spoleczng
oraz ekonomiczng, jakkolwiek bywaja one ze so-
ba sprzeczne.

Dzisiejsze kontrowersje miedzy przedsigbior-
stwami spolecznymi i komercyjnymi wynikaja
ze ztych wzajemnych oczekiwan i stereotypow.
Rok zdaje sie prezentowac liryczny model kapi-
talizmu, Niewatpliwie kazda firma tworzy obie
wartosci, jednakze mogag one by¢ negatywne dla
otoczenia czy samej firmy, jak np. w Enronie,
WorldComie czy Konsorcjum Finansowo-Inwe-
stycyjnym Colloseumn albo Banku Staropolskim.
Nalezy sie¢ zgodzic z opinia Roka, ze dyskusja wo-
kot spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jak
i ekonomii spolecznej, w rzeczywistosci jest dys-
kusja o ksztalcie gospodarki i rozwoju spotecz-
neqo. Dobrze jest jednak pamietac, ze z konwer-
gencja réznie bywalo i zdarzalo sig, ze np.
nieoczekiwanie doznawata jej tylko jedna stro-
na, a konwergencja stawala sie transformacja.

By¢ moze wigc gospodarka spoleczna bedzie
wspélistniec z ,komercyjna”, stanowiac proby
rozwigzywania czy lagodzenia tworzonych
przez te druga probleméw spolecznych,
w szczegolnosci nierownosci i wykluczen — czy-
li kompensowac braki gospodarki rynkowej. Je-
sli jednak rynkowa efektywnosc tworzy wyklu-
czenia, trudno im zaradzac, wprowadzajac don
rynek. Ale w to wydaje sie wierzyc (lub miec
w tym interes) wielu ludzi z obu gospodarek.
Moze lepsze bylyby zdrowe, to znaczy mocne,
réznice (az cheialoby sie powiedziec — rézne mo-
dele biznesu) miedzy sektorami, jakkolwiek kon-
wergencja jest bardzo ponetna. Moze tez nieza-
leznie od roznych checi, wyjdzie jak zwykle.

Wiasciwe byloby postawienie sprawy ,gospo-
darki spolecznej” na gruncie ekonomii politycz-
nej. Kto i jaki ma lub moze miec interes w gospo-
darce spolecznej w Polsce (pomijajac restytucje
poprzedniego ustroju)? Czy moze to by¢ wielki
interes?

Na razie, zdaniem Rymszy, trzeba sie martwic,
by to, co jest, przezyto. zb
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