
PARTNERSTWA 
LOKALNE (4)

↓

PRZEDSIĘBIORSTWA 
SPOŁECZNE (7)

ANIMATORZY 
LOKALNI (4)

↓

INICJATYWY SPOŁECZNE, 
STOWARZYSZENIA (5)

KAPITAŁ LUDZKI
długotrwale bezrobotni

szkolenia zawodowe 

i reintegracja społeczna 

przedsiębiorstwa społeczne ⇒
nowe miejsca pracy

(spółdzielnia socjalna, spółka 

z o.o., działalność gospodarcza 

stowarzyszenia)

KAPITAŁ SPOŁECZNY
społeczność lokalna

zaufanie, współpraca, 

więzi społeczne, sieci społeczne 

samoorganizacja społeczna ⇒
nowi lokalni partnerzy społeczni

(stowarzyszenia kulturalne, 

gospodarcze, edukacyjne)





↑↑↑↑

są tworzone przez 

PARTNERTSWA 

LOKALNE (4) 
w oparciu o potencjał
społeczności lokalnej

(wszelkie zasoby: ludzie, 
infrastruktura, walory wsi, etc.)

↓↓↓↓

realizują cele społeczne: 
budują kapitał społeczny
stymulują ożywienie 
gospodarcze

⇒służą rozwojowi 
społeczności lokalnej 

(społeczno-ekonomiczny)

Cel projektu:

TWORZENIE I ZAKORZENIANIE 
PRZEDSIĘBIORSTW SPOŁECZNYCH



PODSTAWOWE ZAŁOŻENIA

• Utworzenie przedsiębiorstw jako cel operacyjny, zaś celem 
strategicznym jest ożywienie i rozwój społeczności lokalnej

przedsiębiorstwo to narzędzie zmiany
• Wybór ściany wschodniej – przedsiębiorczość społeczna powinna być

stymulatorem rozwoju regionów słabszych ekonomicznie

• Strategia Interwencji Partnerskiej – odgórne stymulowanie 
oddolnego rozwoju, bowiem są społeczności, które nie są w stanie 
samodzielnie uruchomić swojego potencjału społecznego; konieczna 
jest impuls (interwencja) z zewnątrz

• Partnerstwa same podejmują decyzje co do formy prawnej, 
charakteru przedsiębiorstwa: (3 spółki z o.o.; 3 spółdzielnie socjalne; 
1 organizacja pozarządowa prowadząca działalność gospodarczą)

• Animacja lokalna – zakorzenianie przedsiębiorstw; podnoszenie 
potencjału społeczności lokalnych



Partnerstwo liskowowskie: 42 partnerów – 39 lokalnych, 3 krajowych

administrator Fundacja 

Instytut Spraw Publicznych

Partnerzy        Stowarzyszenie Akademia         Wspólnota Robocza Związków

krajowi Rozwoju Filantropii w Polsce     Organizacji Socjalnych WRZOS

Partnerzy 
lokalni powiat nidzicki powiat ełcki    powiat lubelski       powiat biłgorajski

ziemski 

(woj. warmińsko-mazurskie)              (woj. lubelskie)



TWORZENIE PRZEDSIĘBIORSTW SPOŁECZNYCH

� Analiza możliwości utworzenia i lokalizacji przedsiębiorstwa społecznego 
� Analiza rynku na produkty oferowane przez planowane przedsiębiorstwo 
społeczne
� Opracowanie koncepcji i programu przedsiębiorstwa społecznego 
� Sporządzenie biznes planu przedsiębiorstwa społecznego 
� Wybór formy prawnej dla przedsiębiorstwa społecznego

� Opracowanie dokumentacji przedsiębiorstwa społecznego 
� Modernizacja i adaptacja budynków na siedzibę przedsiębiorstwa  
(przeprowadzenie procedur przetargowych)
� Zakup sprzętu i wyposażenia do świadczenia usług 
� Marketing oraz opracowanie oferty produkcji i usług przedsiębiorstwa 
społecznego
� Zatrudnienie osób bezrobotnych 
� Uruchomienie przedsiębiorstwa i produkcji dóbr i usług 



Partnerstwo Lokalne Nidzica
1. Przedsiębiorstwo społeczne „Garncarska Wioska”
w Kamionce (spółka z o.o.): czyli różne podmioty pod wspólną marką: 
mazurskie wesela, kowalstwo, renowacja mebli, szwalnia regionalnych 
strojów, zielarstwo, garncarstwo, salon kosmetyczny, produkcja 
papieru czerpanego, etc.

www.garncarskawioska.pl



Partnerstwo Lokalne Ełk 

2. Spółdzielnia Socjalna 
„Stara Szkoła” Ośrodek 
Szkolno-Zawodowy 
w Prostkach; 
zabawki edukacyjne

3. Spółdzielnia Socjalna 
Rękodzieła Ludowego i 
Artystycznego w Golubiach k. 
Ełku; pracownie: 
krawiecko-tapicerska, 
ceramiczna, tkacka, kowalstwo



Partnerstwo Lokalne Lublin

4. Nasutowskie Przedsiębiorstwo Społeczne w Nasutowie, 
spółka z o.o.: catering – organizacja konferencji, imprez, sprzątanie 
firm, mieszkań, ulic; utrzymanie terenów zielonych



Partnerstwo Lokalne Lublin 

5. Przedsiębiorstwo Społeczne 
EMAUS w Krężnicy Jarej 
(przy stowarzyszeniu EMAUS): 
meble ogrodowe
i kominkowe, stolarka

6. Spółdzielnia Socjalna PERON 3
w Motyczu Leśnym: prace budowlane,
kształcenie budowlańców



Partnerstwo Lokalne Biłgoraj

7. Biłgorajskie 
Przedsiębiorstwo Społeczne
Spółka z o.o.w Biłgoraju: 
sprzątanie parków, placów, dróg 
i traktów; utrzymywanie terenów 
zielonych, układanie nawierzchni 
z kostki brukowej oraz prace 
remontowo–budowlane

www.bps.lbl.pl



ANIMATORZY LOKALNI

• rekrutacja: przygotowanie merytoryczne, predyspozycje osobowe;

• szkolenia: metody środowiskowej pracy socjalnej, komunikacja 
interpersonalna, wizyty studyjne
superwizja: comiesięczne spotkania szkoleniowe;

• autorski projekt socjalny: działania edukacyjne, kulturalne, 
ekonomiczne;

• zatrudnienie: umowa zlecenia na 12 miesięcy → 16 miesięcy;

• brak środków finansowych na realizację projektu – pozyskują środki 
finansowe razem z uczestnikami;

• drobne, bieżące wydatki, np.: materiały biurowe i koszty promocyjne 
– pokrywa administrator

• dostęp do infrastruktury: komputer, telefon, fax, kserokopiarka, etc. –
zapewnia Partnerstwo Lokalne.



OSIĄGNIĘCIA ANIMATORÓW LOKALNYCH
� Realizacja licznych autorskich projektów na realizację, 

np. szkolenia dla mieszkańców, warsztaty dla dzieci i młodzieży, 
wystawy, festyny, lokalny portal internetowy;

� Powstanie 5 lokalnych stowarzyszeń:
1. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Mazurskiej „My chcemy”, 
Kamionka k. Nidzicy
2. Stowarzyszenie Twórców Kultury „Czerwone Susły”,
Krężnica Jara
3. Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju i Integracji Lokalnej „Patria”, 
Korytków Duży,
4. Stowarzyszenie „Nasze Prostki”, Prostki
5. Wiejski Ruch Animatorów Lokalnych, Golubie k. Ełku

� Powstanie lokalnych sieci kontaktów i współpracy, które łączą
organizacje pozarządowe, instytucje publiczne, parafie, lokalnych 
liderów i zwykłych mieszkańców



STRATEGIA INTERWENCJI SPOŁECZNEJ:
SERIA 4 BROSZUR SIP

1. Budujemy nowy Lisków

2. E jak Equal. P jak Partnerstwo



STRATEGIA INTERWENCJI SPOŁECZNEJ:

SERIA 4 BROSZUR SIP

3. Animacja lokalna. Jak aktywizować

społeczności wiejskie?

4. Jak założyć przedsiębiorstwo 

społeczne zakorzenione lokalnie?



PUBLIKACJE ISP

1) Kapitał społeczny. 

Ekonomia społeczna

red. M. Rymsza, T. Kaźmierczak 

2) Zmiana w społeczności lokalnej. 

Szkice o kapitale społecznym 

w praktyce społecznej i nie tylko,

red. T. Kaźmierczak

3) Społeczność lokalna w działaniu. Kapitał

społeczny – potencjał społeczny – lokalne
governance, red. K. Hernik, T. Kaźmierczak 



4) W poszukiwaniu strategii pobudzania 

oddolnego rozwoju społeczności wiejskich,
red. T. Kaźmierczak

5) The Social Economy in Poland.
Past and present,

ed. M. Rymsza, T. Kaźmierczak 

Zamówienia: publikacje@isp.org.pl



Broszura szkoleniowo-instruktażowa wraz z CD: 
zestaw narzędzi do prowadzeni sprawozdawczości społecznej
i audytu społecznego przedsiębiorstw społecznych
zamówienia: paulina.sobiesiak@isp.org.pl

e-Biuletyn: monitoring prawa o organizacjach pozarządowych
Zapisy na stronie: www.liskow.org.pl

*******************************************************************
Materiały z konferencji podsumowującej projekt „Budujemy nowy Lisków”
pt. Rozwój lokalny i przedsiębiorczość społeczna w XXI wieku 
są dostępne na stronie Instytutu Spraw Publicznych: www.isp.org.pl


