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Spotdzielnia socjalna

Czym jest spotdzielnia socjalna?

Spotdzielnia socjalna jest pierwsza w Polsce formg prawna,
ktérg ustawa wprost okreslita jako przedsiebiorstwo spo-
feczne. Spdtdzielnie socjalng charakteryzuja cechy wspdine
dla przedsiebiorstw spotecznych:

faczenie w swojej dziatalnosci funkeji spotecznych i
ekonomicznych;

zakaz dystrybucji zysku; osigganie zysku w wyniku prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej nie jest celem samym w
sobie, a jedynie srodkiem do realizacji celéw spotecznych;
zasada demokratycznego, partycypacyjnego zarzadzania,
opierajaca sie na ogdlnej zasadzie ruchu spotdzielczego,
ktéra stanowi, iz spotdzielnia jest stowarzyszeniem ludzi,

a nie kapitatu;

podejmowanie ryzyka ekonomicznego;

wysoki stopiert autonomii.

Spdtdzielnie socjalne, tak jak inne spotdzielnie dziatajace
w Polsce, sg przedsiebiorstwami. Podlegajg wiec tym sa-
mym przepisom, ktére dotycza przedsiebiorstw, m.in. prawu
pracy, ustawie o rachunkowosci, prawu podatkowemu itd.
Spotdzielnia socjalna prowadzi zatem dziatalno$¢ gospo-
darcza na zasadach rachunku ekonomicznego i odpowiada
za swoje zobowigzania catym majatkiem. Natomiast czto-
nek spotdzielni nie odpowiada za zobowigzania spotdzielni
wobec jej wierzycieli, a jedynie uczestniczy w pokrywaniu
strat spotdzielni do wysokosci zadeklarowanych udziatow.

Spotdzielnia socjalna, jak kazda inna spoétdzielnia, jest row-
niez przedsiebiorstwem specyficznym, gdyz jej majatek jest
prywatna wiasnoscig cztonkdw, jest ona zrzeszeniem osob,
a nie kapitatu, na co wskazuje zasada ,jeden cztonek - je-
den gtos’, jest zrzeszeniem samorzadnym, co oznacza, ze
kazdy cztonek ma prawo udziatu w zarzadzaniu sprawami
spotdzielni, a wyraza sie to w demokratycznym zarzadzaniu
spotdzielnia poprzez organy pochodzace z wyboru.

W wielu krajach (w przeciwienstwie do Polski) nie funk-
cjonuje osobne prawodawstwo spétdzielcze, a tam, gdzie
istnieje, uregulowania prawne bardzo mocno sie réznia.
W takiej sytuacji testem sprawdzajgcym, czy dane przedsie-
biorstwo moze by¢ nazwane spoétdzielnia, czy nie, s3 Mie-
dzynarodowe Zasady Spétdzielcze. Najnowsza ich wersja
pochodzi z 1995 r,, kiedy to Miedzynarodowy Zwigzek Spot-
dzielczy na swoim Kongresie w Manchesterze przyjat Dekla-
racje Spotdzielczej Tozsamosci. Swoimi korzeniami siegajg
one zasad ustalonych dla przedsiebiorstwa spotdzielczego
jeszcze przez pionieréw z Rochdale w 1844 r. — i cho¢ wielo-
krotnie modernizowane i dostosowywane do wspotczesno-
4ci, opieraja sie na wartosciach, ktore legty u podstaw tego
ruchu, czyli samopomocy, wspdtodpowiedzialnosci, réw-
nosci, demokracji i solidarnosci. Idea spétdzielczej samo-
pomocy wywodzi sie z koncepdji, iz kazda jednostka moze
i powinna bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje zycie. Jednakze

ze ,spotdzielczego” punktu widzenia — jednostki nie moga
sie rozwija¢ bez wspotpracy i wspétdziatania z innymi. War-
tosci etyczne w spétdzielczosci to uczciwose, otwartose,
spoteczna odpowiedzialno$¢ i troska o innych. Moga one
wystepowac w innych przedsiebiorstwach, ale w spotdziel-
niach sg koniecznoscia.

Miedzynarodowy Zwigzek Spétdzielczy przyjat 7 zasad, do
ktorych naleza:

dobrowolne i otwarte cztonkostwo;

demokratyczna kontrola cztonkéw;

ekonomiczne wspdtuczestnictwo cztonkow;

autonomia i niezaleznos¢;

oswiata, szkolenie i informacja;

wspdtpraca miedzy spdtdzielniami;

troska o lokalng spotecznosc.

Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni socjalnej jest prowa-
dzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobista

prace cztonkdw.

Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:

. spotecznej reintegradji jej cztonkdw, przez co nalezy

rozumiec dziatania majace na celu odbudowanie i pod-
trzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecz-
nosci lokalnej i petnienia roél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytu,

. zawodowej reintegracji jej cztonkdw, przez co nalezy

rozumiec dziatania majace na celu odbudowanie i pod-
trzymanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy
na rynku pracy

- a dziafania te nie sg wykonywane w ramach prowadzonej
przez spotdzielnie socjalng dziatalnosci gospodarcze).

Spotdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spotecz-
ng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz
ich srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng w sferze zadan publicznych okreslonych w usta-
wie z 24 kwietnia 2003 r. o dziafalnosci pozytku publiczne-
go i wolontariacie. Ustawa stwierdza réwniez, Zze statuto-
wa dziatalnos¢ spotdzielni socjalnej w czesci obejmujacej
dziatalnos¢ w zakresie spotecznej i zawodowej reintegracji,
jak réwniez dziafalnos¢ spoteczna i oswiatowo-kulturalna
na rzecz swoich cztonkdw oraz ich $rodowiska lokalnego,
a takze dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna w sferze zadan pu-
blicznych, nie jest dziatalnoscig gospodarcza w rozumieniu
przepiséw ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziafalnosci
gospodarczej i moze by¢ prowadzona jako statutowa dzia-
falnos¢ odptatna.

Prowadzenie dziafalnosci spotecznej i o$wiatowo-kultural-
nej jest gteboko zakorzenione w tradydji ruchu spdtdziel-
czego. Tradycyjne spotdzielnie prowadza dziatalnos¢ m.in.
w zakresie pomocy spotecznej, ustug socjalnych, sportu,
turystyki i rekreacji, podejmuja dziatania na rzecz rozwoju
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lokalnego oraz dziatalno$¢ kulturalng. Doskonatym przykta-
dem tego rodzaju dziatalnosci moze by¢ tutaj Spotdzielnia
Pracy ,Muszynianka” produkujgca wode mineralng, od kilku-
nastu lat wspierajgca finansowo druzyne siatkarskg kobiet,
ktéra osiagnefa dwa lata temu ogromny sukces zdobywa-
jac mistrzostwo Polski. Przyktadem dziatalnosci kulturalno-
oswiatowej moga by¢ szkolenia interpersonalne, spotka-
nia integracyjne dla cztonkéw spotdzielni, wspdlny udziat
w wydarzeniach kulturalnych lub nawet wspdlna organiza-
Cja tego rodzaju wydarzen.

W przypadku spotdzielni socjalnych podstawowa korzyscia
spoteczng, ktéra wynika z sukcesu osigganego przez takie
podmioty, jest realizacja podstawowego celu, dla ktérego
powstaja, a mianowicie osiggniecie spotecznej i zawodowe;j
reintegracji cztonkow spétdzielni poprzez zatrudnianie osob,
dla ktérych praca w spoétdzielni jest jedyna mozliwoscia
wyjscia z wykluczenia i marginalizacji spotecznej. Dodatko-
wo, jak wynika z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor ,Kondy-
¢ja sektora ekonomii spotecznej w Polsce 2006’ spétdzielnie
socjalne pytane o zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczna
w prawie 82% odpowiedziaty twierdzaco, jednak 18% de-
klaruje brak podejmowania tego rodzaju dziatan. Badania
te wskazuja jednak wyraznie, ze wiekszos¢ spotdzielni zdaje
sobie sprawe, iz ich podstawowym celem spofecznym jest
dziatalnos¢ w zakresie aktywizacji zawodowej, zatrudniania
0s6b bezrobotnych lub wykluczonych (70,4%).

Edukacja i wychowanie Kultura i sztuka 74 %
Ochrona zdrowia 37%
Ustugi socjalne, pomoc spoteczna 333%
Rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa 704 %
Ochrona srodowiska 1,1%
Rozwdj lokalny w wymiarze spotecznym 222 %
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka 3,7%
Wsparcie dla instytucji, organizacji pozarzadowych 18,5 %
Dziatalnos¢ miedzynarodowa 74 %
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 14,8 %

Zrédto: Badania,Kondycja sektora ekonomii spofecznej w Polsce 2006"

Dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna spdtdzielni socjalnych
w sferze zadan publicznych odbywa sie na takich samych
zasadach, jak dziatalnos¢ tego rodzaju podejmowana przez
organizacje pozarzadowe, mianowicie poprzez zlecanie
spotdzielniom realizacji zadan przez organy administracji
publicznej. Wéréd zadarn mozliwych do zlecenia, ktdrymi
w sposéb szczegdlny moga by¢ zainteresowane spotdziel-
nie socjalne, sg zadania okreslone w ustawie o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, m.in. dziatania
na rzecz oséb niepetnosprawnych, promocja zatrudnienia
i aktywizacji zawodowej 0séb pozostajacych bez pracy lub
zagrozonych zwolnieniem, dziatalnos¢ wspomagajaca roz-
woj gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci, wspo-
magajaca rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych, dzia-
fania w zakresie edukadiji, kultury, czy tez dziatania na rzecz
réownouprawnienia kobiet i mezczyzn. Konkretnym przykta-
dem takiej dziatalnosci moze by¢ prowadzenie Klubu Inte-

gracji Spotecznej przez spétdzielnie socjalna, jednak, jak wy-
nika z doswiadczen spotdzielni, ktére o tego rodzaju granty
sie staraty, wystepuje sporo problemdw z interpretacja prze-
piséw pozwalajacych spotdzielniom na start konkursach.

Kto moze zatozy¢ spotdzielnie
socjalng?

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami spétdzielnie socjal-
ne moga zatozy¢ osoby wymienione w art. 4 ustawy o spot-
dzielniach socjalnych:

. a.0soby bezrobotne w rozumieniu ustawy o promogji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,

. b. osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6, 7 ustawy

z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, czyli:

0 bezdomni realizujacy indywidualny program wycho-
dzenia z bezdomnosci, w rozumieniu przepisdéw o po-
mocy spotecznej,

(1 uzaleznieni od alkoholu, po zakoriczeniu programu
psychoterapii w zaktadzie lecznictwa odwykowego,

0 uzaleznieni od narkotykéw lub innych srodkéw odu-
rzajacych, po zakonczeniu programu terapeutycznego
w zakfadzie opieki zdrowotnej,

O chorzy psychicznie, w rozumieniu przepiséw o ochronie
zdrowia psychicznego

[ zwalniani z zaktaddw karnych, majacych trudnosci
w integracji ze srodowiskiem, w rozumieniu przepiséw
0 pomocy spotecznej

0 uchodzcy realizujacy indywidualny program integracji,
w rozumieniu przepiséw o pomocy spotecznej, ktérzy
podlegaja wykluczeniu spotecznemu i ze wzgledu
na swoja sytuacje zyciowa nie sg w stanie wiasnym
staraniem zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb zy-
ciowych i znajduja sie w sytuacji powodujacej ubdstwo
oraz uniemozliwiajacej lub ograniczajgcej uczestnictwo
w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym,

0 osoby niepetnosprawne w rozumieniu ustawy z 27
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych.

Spotdzielnie socjalng moze zatozy¢ co najmniej pie¢ oséb
spetniajacych wymienione wyzej warunki, nie wiecej
jednak niz pie¢dziesigt. Ustawa dopuszcza jednak jeden
wyjatek w odniesieniu do spotdzielni socjalnych, ktore
powstajag w wyniku przeksztatcenia spotdzielni inwalidow
w spotdzielnie socjalng. W takim przypadku nie ma ograni-
czenia liczby cztonkdw.

Cztonkostwo w spotdzielni socjalnej

Istnieje mozliwos¢ nabywania cztonkostwa w spotdzielni
socjalnej przez osoby, ktére nie nalezg do wymienionych
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wyzej grup osob, posiadaja jednak szczegdline kwalifika-
cje, ktérych nie posiadaja pozostali cztonkowie spétdzielni.
Liczba takich oséb nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdlnej
liczby cztonkéw spétdzielni. Jest to zapis bardzo restryk-
cyjny, przekroczenie tego limitu trwajace nieprzerwanie
przez okres 3 miesiecy, stanowi podstawe do postawienia
spotdzielni w stan likwidacji. Cztonkostwo w spétdzielni so-
cjalnej moga naby¢ takze osoby prawne — organizacje po-
zarzadowe w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie oraz gminne osoby prawne,
ktérych statutowym zadaniem jest dziatanie na rzecz rein-
tegracji spotecznej i zawodowej mieszkaricéw gminy.

Warto podkredli¢, ze kazdy cztonek spotdzielni musi zostac
zatrudniony na umowe o prace, o wigze sie ze wszystkimi
wynikajagcymi stad obcigzeniami finansowymi.

Procedura rejestracyjna

Spotdzielnie socjalne rejestruja sie w Krajowym Rejestrze
Sadowym w oparciu o ustawowe procedury obowiazujace
dla wszystkich spoétdzielni. Spdtdzielnie socjalne, ktore reje-
strujg sie w rejestrze przedsiebiorstw, sg zwolnione z opfaty
za rejestracje w KRS oraz za ogtoszenie wpisu do KRS w Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym.

Grupa zatozycielska spoétdzielni socjalnej powinna zto-
7y¢ nastepujace dokumenty w celu rejestracji spotdzielni
socjalnej:

Whiosek o rejestracje spdtdzielni, do ktérego nalezy dota-
czy¢ dokumenty poswiadczajace, iz kazdy z cztonkow zato-
zycieli jest uprawniony do zaktadania spotdzielni socjalnej,

Dokumentacje zatozycielskiego Walnego Zgromadzenia
spotdzielni socjalnej, m.in. statut spétdzielni, uchwate Wal-
nego Zgromadzenia o przyjeciu statuty, liste obecnosci
wraz z adresami cztonkéw-zatozycieli oraz oryginatami
podpiséw, uchwate Walnego Zgromadzenia o powotaniu
spotdzielni, uchwate Walnego Zgromadzenia o powotaniu
organéw spotdzielni, protokdt zatozycielskiego Walnego
Zgromadzenia spotdzielni socjalnej.

Procedury rejestracyjne spoétdzielni socjalnej sa obiektyw-
nie nieskomplikowane. Jednakze specyfika oséb, ktére
mogq zaktadac spoétdzielnie socjalng, powoduje, ze nawet
najprostsze procedury stanowig problem, z ktérym grupy
zatozycielskie czesto same sobie nie radza.

Poczatkowo procedury rejestracji spdtdzielni socjalnych
trwaty wiele miesiecy. Obecnie czas rejestracji w sadach re-
jestrowych ulegt zdecydowanemu skréceniu. Jest to zwia-
zane ze wzrostem znajomosci tematu przez urzednikow,

powiazanej z kampania promocyjng i szkoleniowa, realizo-
wang przez rozne instytucje.

Niestety w wielu innych urzedach, np. w urzedach pracy,
urzednicy nie sg przygotowani do rejestracji spotdzielni so-
cjalnych i udzielenia informacji na ich temat. Do$¢ czesto
zdarza sie tak , ze sami zainteresowani muszg poinformo-
wac pracownikéw urzedu o prawach przystugujacych oso-
bom zaktadajacym spotdzielnie socjalna.

Co wazne, rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym
nie jest jednoznaczna z rozpoczeciem dziafalnosci gospo-
darczej. Spétdzielnia nie musi okresli¢ we wniosku do KRS
-u terminu, w ktérym zamierza rozpoczac¢ dziatalnosé, ale
art. 115 ustawy Prawo Spotdzielcze z 16 wrzesnia 1982 r.
stwierdza, iz, Jezeli spotdzielnia nie rozpoczeta dziatalnosci
gospodarczej w ciggu roku od dnia jej zarejestrowania i nie
posiada majatku, moze ulec wykresleniu z rejestru na wnio-
sek zwigzku rewizyjnego” Oznacza to, ze spétdzielnia ma
rok na podjecie dziatalnosci, potem zostaje wykreslona —
bez przeprowadzania sie postepowania likwidacyjnego.

Formy wsparcia dla spotdzielni
socjalnych

Jednorazowa dotacja na podjecie dziatalnosci dla
cztonkéw zatozycieli

Zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt. 2 ustawy z 20 kwietnia 2004 .
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy starosta
moze ze srodkéw Funduszu Pracy przyznac osobie chcacej
zatozy¢ spétdzielnie socjalng jednorazowo srodki na podje-
cie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztéw
pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3-krotnos$¢ przecietnego wynagrodzenia na jed-
nego cztonka zatozyciela spotdzielni oraz 2-krotnego prze-
cietnego wynagrodzenia na jednego cztonka przystepujg-
cego do spdtdzielni socjalnej po jej zatozeniu. Oznacza to,
ze kazdy z cztonkéw zatozycieli spétdzielni socjalnej moze
ubiegac sie o ta jednorazowg dotacje.

Osoba, ktéra otrzymata z Funduszu Pracy jednorazowo
srodki na zatozenie lub przystgpienie do spotdzielni socjal-
nej, jest obowigzana dokonac zwrotu otrzymanych srodkow
wraz z odsetkami, jezeli byta cztonkiem spoétdzielni socjalnej
przez okres krétszy niz 12 miesiecy albo naruszone zostaty
inne zasady umowy, na mocy ktérej przyznane zostaty te
srodki.

Jednym z warunkdéw przyznania srodkéw na zatozenie lub
przystapienie do spétdzielni socjalnej jest zabezpieczenie
zwrotu otrzymanych srodkéw (w razie niewywigzania sie
Z umowy). Zabezpieczenie to moze przyja¢ forme pore-
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czenia, weksla z poreczeniem wekslowym (aval), gwarandgji
bankowej, zastawu na prawach lub rzeczach, blokady ra-
chunku bankowego lub aktu notarialnego o poddaniu sie
egzekucji przez dtuznika.

Przyznanie srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej
jest dokonywane na podstawie umowy zawartej przez
staroste z dang osobg na pismie pod rygorem niewazno-
4ci i po spetnieniu warunkéw w niej okreslonych. Umowa
taka zobowiazuje bezrobotnego do udokumentowania
i rozliczenia w okreslonym w umowie terminie (z reguty jest
to termin 30-dniowy), wydatkowania w okresie od dnia za-
warcia umowy do dnia podjecia dziatalnosci gospodarczej,
zgodnie z przeznaczeniem Srodkéw otrzymanych przez
bezrobotnego.

Zwolnienia podatkowe

Zwolnienie z podatku od oséb prawych (CIT) obejmuje
czes¢ nadzwyzki bilansowej (zgodnie z ustawa co naj-
mniej 40%), ktéra, decyzjg Walnego Zgromadzenia, zostata
wydatkowana przez spoétdzielnie w danym roku podat-
kowym na dziatalno$¢ zwigzang z reintegracjg spoteczng
i zawodowg w czesci niezaliczonej do kosztéw uzyskania
przychoddw.

Zatrudnienie wspierane

Spotdzielnie socjalne sg zobowigzane do ponoszenia
wszelkich kosztow zwigzanych z prowadzeniem przedsie-
biorstwa, w tym kosztéw zatrudniania pracownikow. Spot-
dzielnie moga jednoczesnie liczy¢ na wsparcie w postaci
mozliwosci skorzystania z systemu zatrudnienia wspiera-
nego okreslonego w art. 17 ustawy o zatrudnieniu socjal-
nym z 13 czerwca 2003 r. Na podstawie umowy pomiedzy
spotdzielnia socjalng a starosta wiasciwym dla siedziby
spotdzielni moze ona uzyska¢ kwartalng refundacje skia-
dek ptaconych na ubezpieczenia spoteczne (emerytalne,
rentowe i chorobowe) zaréwno w czesci bedacej skladowg
wynagrodzenia, jak i w czesci nalezacej do kosztow osobo-
wych pracodawcy, przez pierwsze 12 miesiecy zatrudnienia
pracownika. Refundacja ta pochodzi z Funduszu Pracy i do-
tyczy wszystkich kategorii cztonkow zatozycieli spotdzielni
socjalnej wymienionych w art. 4 ustawy o spoétdzielniach
socjalnych, nie zas tylko tych, ktérzy sg absolwentami Cen-
trum Integracji Spotecznej (zgodnie z art. 12 pkt 3 ustawy
o spotdzielniach socjalnych).

Z przywilejami dla spétdzielni socjalnych facza sie
takze obowiazki:

W spétdzielniach socjalnych nie ma mozliwosci dystrybugji
zysku miedzy cztonkéw spétdzielni. Ustawa w sposéb wy-

razny okreéla cele, na jakie moze zosta¢ przeznaczona nad-
wyzka bilansowa'.

Jest ona przeznaczana na:

zwiekszenie funduszu zasobowego? - co najmniej 40%;
cele spotecznej i zawodowej reintegracji cztonkdw spot-
dzielni — nie mniej niz 40%;

fundusz inwestycyjny.

Rozwazania nad potencjalnymi
kierunkami zmian oraz trudnosci
i bariery zwigzane z dziatalnoscia
spotdzielni socjalnych

Modele spoétdzielni socjalnej wykorzystujace
kluczowa role oséb prawnych

W obecnym stanie prawnym funkcjonuje w znaczacej prze-
wadze jeden model spétdzielni socjalnych — takich, ktorych
gtownym celem jest tworzenie docelowych miejsc pracy
przez osoby wykluczone i dla nich. Jest to zwigzane przede
wszystkim z narzucajacym ten rodzaj dziatania przepisami.
Wiekszo$¢ spétdzielni zaktadana jest z mysla o prowadze-
niu przez osoby wykluczone wspdlnego przedsiebiorstwa,
ktére zapewni im miejsce pracy, jako miejsce docelowe, nie
za$ etap na drodze do zatrudnienia na tradycyjnym rynku,
w sektorze prywatnym lub publicznym.

Wydaje sie, ze w Polsce istnieje potrzeba dziatania wiekszej
ilosci instytugji, ktére odgrywatyby role przejsciowych ryn-
kéw pracy, stanowigcych ostatni etap do rynku otwartego.
Oczywistymi zaletami spotdzielni socjalnych, ktére mogty-
by petic tefunkcje, jest: mozliwo$¢ ekonomicznej niezalez-
nosci (przynajmniej czesciowej) od pieniedzy publicznych
przeznaczanych na cele reintegracji spoteczno-zawodowe;j;
spoteczny charakter tego przedsiebiorstwa; funkcjonowa-
nie spétdzielni w realiach wolnego rynku, co zdecydowanie
wspomaga prace integracyjng.

Gdyby dopusci¢ prawng mozliwos¢ zaktadania spotdzielni
socjalnych przez organizacje pozarzadowe:

spotdzielnie socjalne mogtyby od poczatku korzystac ze
wsparcia instytucjonalnego organizacji, ktérej zadaniem
bedzie inicjowanie i inkubowanie powstawiania spotdzielni
socjalnych,

Zgodnie z art. 75 ustawy Prawo spotdzielcze ,zysk spétdzielni, po pomniejszeniu o po-
datek dochodowy i inne obcigzenia obowigzkowe wynikajace z odrebnych przepiséw
ustawowych, stanowi nadwyzke bilansowa".

Fundusz zasobowy w spotdzielni powstaje z wpfaconego przez cztonkdéw wpisowe-
go, czesci nadwyzki bilansowej lub innych zrédet okreslonych w odrebnych przepisach,
a przeznaczany jest w pierwszej kolejnosci na pokrycie strat w spotdzielni.
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spotdzielnie mogtyby dziatac jako miejsca integrujace
spotecznie i zawodowo osoby wykluczone, stwarzajace
przejsciowe miejsca pracy, bedace etapem na drodze do
wolnego rynku pracy.

Przy tym nalezy podkredli¢, ze wprowadzenie mozliwosci
zaktadania spotdzielni socjalnej przez organizacje pozarza-
dowa nie jest zmiang istniejgcego modelu funkcjonowania
tego rodzaju spdtdzielni, ale raczej umozliwieniem istnienia
innych modeli funkcjonowania tych podmiotéw. Zamiana
ta pozwolitaby na otwarcie kolejnych mozliwosci dziatania
dla spotdzielni socjalnych, uelastycznitaby istniejace prawo,
nie narzucajac zarazem gotowych modeli dziatania.

Organizacje pozarzadowe mogtyby zatozy¢ spotdzielnie, za-
trudnia¢ w niej osoby wykluczone, ktére przez pewien czas
mogtyby pracowa¢ w warunkach zblizonych do wolnego
rynku. Osoby po pewnym okresie pracy w spotdzielni so-
cjalnej mogtyby, przy wsparciu ze strony spoétdzielni, zna-
lez¢ zatrudnienie na wolnym rynku. Wydaje sie, ze ten tok
rozumowania jest zgodny z zatozeniami ustawy o zatrud-
nieniu socjalnym, gdzie spdtdzielnia socjalna miata stano-
wic kontynuacje dziatan osob, ktére przeszly przez centrum
integracji spoteczne;j.

Zaleta tworzenia spdtdzielni socjalnych przez osoby praw-
ne jest gwarancja rotacyjnosci, przejsciowosci miejsc pracy
0s6b zatrudnianych w spotdzielni socjalnej. Wiekszos¢ dzia-
fajacych w Polsce spodtdzielni socjalnych jest zaktadana z my-
$lg o stworzeniu miejsca pracy dla cztonkow zatozycieli.

Dopuszczenie organizacji pozarzadowych do zakfadania
spotdzielni socjalnych daje mozliwos¢  funkcjonowania
w jeszcze innym posrednim modelu. Organizacje mogty-
by by¢ swego rodzaju inicjatorem dla spotdzielni socjal-
nych, tworzonych jako docelowe miejsca pracy dla oséb
wykluczonych. Poczatkowy, zatozycielski udziat organizadji
pozarzadowej polegatby na zatozeniu spoétdzielni, opraco-
waniu planéw finansowych, metod zarzadzania, znalezie-
nia miejsca na rynku, wypracowania statych kontrahentéw,
marki spotdzielni itd, czyli wiasciwie udziat organizacji
zwiazany bytby z rozpoczeciem dziatalnosci spétdzielni so-
cjalnej. Nastepnie po uksztattowaniu sie cztonkéw spot-
dzielni i osiggniecia przez nig wzglednej stabilnosci orga-
nizacja wycofywataby sie z cztonkostwa i pozostawiata
spotdzielnie socjalng, z juz rozwinieta dziatalnoscig, osobom
wykluczonym.

W ramach programu EQUAL istnieje kilka projektéw, w kté-
rych organizacje pozarzadowe pomagaty zaktadac¢ spot-
dzielnie socjalne, nastepnie po jakims czasie wycofywaty
sie, zostawiajac zarzadzanie i kontrole tylko spdtdzielcom.
Doswiadczenie tych projektéw pokazuje, ze spdtdzielcy so-
cjalni potrzebujg pomocy, konsultacji, porady itd. Dopusz-
czenie organizacji pozarzadowej do zaktadania spétdzielni

po prostu ufatwia inkubowanie spoétdzielni, np. korzysta-
nie z doswiadczenia organizacji, jej zasobéw materialnych,
z pracy zatrudnionych w niej oséb. Zaktadanie spotdzielni
socjalnych przez organizacje pozarzadowe umozliwitoby
korzystanie z renomy organizacji, utatwitoby zdobycie fi-
nansowania, w tym zwrotnego, datoby gwarancje stabilno-
$Ci przedsiewziecia.

Doswiadczenie wspomnianych wyzej projektéw pokazuje,
jak trudno jest kontrolowa¢, nadzorowac, wptywac na bie-
73Ca dziatalnos¢, na prace osob zatrudnionych w spétdzielni,
bedac organizacja ,z zewnatrz". Mozliwos¢ zaktadania spot-
dzielni socjalnej przez organizacje pozarzadowe mogtaby
zmieni¢ te sytuacje, wiasnie ze wzgledu na posiadania
cztonkostwa w spotdzielni, a co za tym idzie — prawo gtosu.

Powstaje jeszcze watpliwos¢ odnoszaca sie do mozliwosci
zakfadania spotdzielni socjalnych przez gminy, dotyczaca
konkurencyjnosci. Jesli zatozymy, Zze spotdzielnie socjalne
bedg sie w Polsce rozwija¢, to powstaje pytanie, w jaki spo-
sob ochronimy z punktu widzenia konkurencyjnosci fakt, ze
gminy mogga zleca¢ zadania publiczne spoétdzielniom so-
cjalnym, przy czym w jednych spdtdzielniach socjalnych sa-
morzad bedzie cztonkiem, a w innych nie. W naturalny spo-
sob pojawia sie tutaj problem konfliktu intereséw. Z drugiej
strony, biorac pod uwage centra integracji spofecznej (za-
ktadane w wiekszosci przez gminy) i ich wprost nasuwajacg
sie role, ktéra mogtoby by¢ zaktadanie spétdzielni dla absol-
wentéw CIS, moze gminy powinny mie¢ mozliwos¢ zatoze-
nia spétdzielni?

Obydwa modele tworzenia spdtdzielni socjalnych sg w Pol-
sce mozliwe, nawet w $wietle obecnego stanu prawnego.
Jedynym ograniczeniem jest tutaj fakt, ze poki co, organiza-
cje pozarzadowe czy gminne osoby prawne nie mogg by¢
cztonkami — zatozycielami takiej spotdzielni, moga jedynie
przystapi¢ do spdtdzielni juz istniejgcej. W dalszej kolejno-
$ci ich zwierzchnia role mégtby regulowad statut spoétdziel-
ni, ktéry decyduje o petnej wewnetrznej strukturze kazdej
spotdzielni. Jednak, aby wszelkie inicjatywy w tym zakresie,
niezaleznie od tego, ktéry model wybierzemy, miaty szanse
powodzenia, konieczne jest, aby cztonkowie spétdzielni od
samego poczatku mieli swiadomos¢, na ktdry model sie de-
cyduja. Moze warto bytoby pomysle¢ o dokonaniu takiego
rozréznienia juz na poziomie ustawodawstwa, gdzie pewna
cze$¢ przepiséw mogtaby by¢ wspdlna, inna czesc¢ z kolei
odnosi¢ sie do dwdch konkretnych typow.

Rozszerzenie mozliwosci cztonkostwa
w spotdzielni socjalnej

Obecny ksztatt przepisdéw pozwala na zaktadanie spotdziel-
ni socjalnej wytacznie przez osoby wymienione w art. 4
ustawy o spoétdzielniach socjalnych. Cztonkostwo w spot-
dzielni socjalnej moga nabywac takze osoby spoza grup
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wykluczonych, jednakze ich liczba nie moze przekraczac
20% ogotu cztonkdw spotdzielni. Powodem takiego uksztat-
towania przepiséw byto zatozenie, ze spétdzielnie socjalne
bedg przedsiebiorstwami, w ktérych same osoby wykluczo-
ne beda tworzyty dla siebie miejsca pracy. Niestety rzeczy-
wistos¢ pokazata, ze zatozenie to jest zbyt idealistyczne.

Osoby zakfadajace spotdzielnie socjalng z racji swojego
wykluczenia spotecznego i zawodowego potrzebujg od
poczatku wsparcia w wielu obszarach zwigzanych z zato-
zeniem i prowadzeniem przedsiebiorstwa — m.in. w zakre-
sie prawa, ksiegowosci, finanséw, zarzadzania, marketingu.
Spétdzielnie socjalne borykaja sie takze czesto z proble-
mem braku kwalifikacji oséb bedacych ich pracownikami.
Nalezy podkredli¢, ze spoétdzielnie socjalne nie réznia sie
od zwyktych przedsiebiorstw w tym wzgledzie. Zaréwno
w przypadku spoétdzielni, jak i zwyktego przedsiebiorstwa
brak kwalifikacji zawodowych jest podstawowg przeszkoda
dla funkcjonowania na wolnym rynku.

Zatozenie i prowadzenie przedsiebiorstwa (w tym przed-
siebiorstwa spotecznego) nie jest, jak wiadomo, zadaniem
fatwym, tym bardziej dla osob, ktére z racji swojej sytuadji
zyciowej majg utrudnione uczestnictwo w zyciu zawodo-
wym i spotecznym.

Spétdzielnie socjalne potrzebujg wirdd cztonkdw oséb, ktéd-
re posiadajg kwalifikacje zawodowe. Zwtaszcza z punktu
widzenia celéw ekonomicznych spdtdzielni socjalnej do-
puszczenie do cztonkostwa wiekszej liczby osob, ktore nie
sg wykluczone spotecznie i zawodowo, jest bardzo potrzeb-
ne. Obecnos¢ w spotdzielni oséb spoza grup wykluczo-
nych (zaréwno cztonkdw, jak i pozostatych pracownikéw)
powoduje mozliwos¢ przekazywania na co dzien, w pracy
osobom wykluczonym doswiadczenia i umiejetnosci za-
wodowych, przy jednoczesnym zapewnieniu spoétdzielni
socjalnej wydajnosci i efektywnosci pracy.

Oczywiscie wsparcie takie moze by¢ udzielone z zewnatrz,
jednak biorgc pod uwage nadal ograniczone mozliwosci
w tym zakresie oraz fakt, iz funkcjonowanie spoétdzielni za-
lezy przede wszystkim od mozliwosci jej cztonkoéw, prowa-
dzenie tego przedsiebiorstwa gtéwnie w oparciu o osoby,
ktore nie maja kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia
zawodowego (nie wspominajac o doswiadczeniu w prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej), wydaje sie nierealne.

Proponujemy, aby z racji przytoczonych wyzej powodow
dopusci¢ do zaktadania spétdzielni socjalnych osoby spoza
grup wymienionych w art. 4 ustawy o spétdzielniach socjal-
nych, osoby bardziej doswiadczone w zyciu zawodowym,
niemajace problemoéw z odnalezieniem sie w zyciu spotecz-
nym. Pomoze to wzmocnic¢ dziatalnos¢ spotdzielni socjalnej
zaréwno jako przedsiebiorstwa, jak i instytucji integrujacej.
Osoby spoza grupy oséb wykluczonych spotecznie beda

mogly sta¢ sie liderami spétdzielni, ktorych brak jest jed-
nym z najpowazniejszych problemow tych instytucji.

Cztonkami (w tym cztonkami zatozycielami) spotdzielni so-
cjalnej powinny moc zosta¢ osoby spoza grup oséb wyklu-
czonych, przy zachowaniu wiekszej — 50% propordji liczby
tych 0séb w stosunku do ogdlnej liczby wszystkich czton-
kow spotdzielni. Warto przytoczyc tu przyktady podobnych
rozwigzan pochodzacych z innych krajow, w ktérych mini-
malna liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub juz wykluczonych waha sie pomiedzy 30 a 50%.

Nalezatoby rowniez powaznie rozwazy¢ mozliwosé zastoso-
wania okresu kandydackiego dla oséb z grup docelowych
spotdzielni socjalnej tak, aby mogty przez jakis czas praco-
wac lub przynajmniej wspdtpracowac ze spoétdzielniami
zanim stana sie petnoprawnymi cztonkami. Nalezy bowiem
pamietad, iz z ta chwilg majg prawo wspdtzarzadzad przed-
siebiorstwem i stajg sie jego wspdtwiascicielami. Decyzje
0 przyjeciu kolejnej osoby cztonkowie spotdzielni powinni
wiec podejmowac swiadomie.

Inne problemy zwigzane z cztonkostwem

Doswiadczenia niektorych projektow EQUAL, ktérych ce-
lem byto zaktadanie spoétdzielni socjalnych pokazuja, ze
inkubowanie spdtdzielni socjalnej jest zadaniem niezwykle
trudnym, zwiaszcza, jesdli wszyscy pracownicy spétdzielni sa
jej cztonkami.

Przepisy prawa spoétdzielczego w praktyce bardzo mocno
ograniczajg mozliwosci wykluczenia cztonka spoétdzielni
socjalnej. Jesli ma dojs¢ do wykluczenia, nalezy udowodnic
takiej osobie, ze ciezko naruszyta obowigzki cztonkowskie
lub umysinie dziatata na szkode spotdzielni, albo ze wysta-
pita przyczyna uzasadniajgca wedtug przepiséw prawa pra-
cy rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika. W praktyce udowodnienie powyzszych zda-
rzen jest niezwykle trudne. Zwtaszcza w przypadku przepi-
sow Kodeksu pracy, ktore sg zbyt sztywne dla formuty pracy
z osobami wykluczonymi. (Podobny problem stosowania
zbyt sztywnych przepisow Kodeksu pracy dotyczy dziatal-
nosci zaktadow aktywizacji zawodowej.)

Jesdli chodzi o mozliwos¢ funkcjonowania w praktyce spot-
dzielni socjalnych zaktadanych przez organizacje poza-
rzgdowe, w celu tworzenia przejsciowych miejsc pracy, to
warunkiem do powodzenia takich spétdzielni jest ograni-
czenie nabywania cztonkostwa przez osoby fizyczne, a tak-
Ze zatozenie, ze nie wszyscy pracownicy s3 jej cztonkami.
Tylko w ten sposéb mozna doprowadzi¢ do rotacyjnosci
miejsc pracy w spotdzielni, albowiem wiasnie przepisy
chronigce cztonkostwo w spdtdzielni socjalnej ograniczaja
rotacje wsrdd cztonkow. Przepisy te powoduja, ze w prakty-
ce grupa zatozycieli do konca dziatalnosci spétdzielni moze
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pozostac jej pracownikami. Jesli natomiast przyjmiemy, ze
spotdzielnie socjalne maja réwniez pomagac w wejsciu
na otwarty rynek pracy, to obecne przepisy bardzo utrud-
niajg spetnianie tego zdania.

Oczywiscie w tym przypadku organizacja pozarzadowa po-
winna mie¢ ustawowy obowiazek zatrudniania okreslonej
liczby 0séb wykluczonych oraz stworzenia odpowiednich
mechanizmow wprowadzania tych oséb na otwarty rynek

pracy.

W przypadku spotdzielni socjalnych, ktére bytyby zaktada-
ne przez organizacje pozarzadowe, powyzej opisany stan
prawny w praktyce oznacza, ze instytucja inkubujaca spot-
dzielnie socjalng ma bardzo ograniczony wptyw na jej dzia-
fanie, czy tez na skfad cztonkowski, pracownikéw spétdziel-
ni. Jako przyktad negatywnych skutkéw tego ograniczenia
dla spotdzielni mozna podac przypadek, kiedy nie mozna
wykluczy¢ cztonka spétdzielni, ktdrego pensja jest finanso-
wana z projektu, a ktory uporczywie dziata demotywujgco
na pozostatych spotdzielcow socjalnych. Doswiadczenie
projektow EQUAL pokazuje, Ze inkubacja spétdzielni socjal-
nych faczy sie nieodzownie z praca z cztonkami spotdzielni
nad zmiang ich postaw zawodowych i zyciowych. Zanim
spotdzielnia zacznie funkcjonowad, musi dojs¢ do ustabili-
zowania sytuacji zespotu spotdzielni.

Zaktadanie spotdzielni przez organizacje pozarzadowa
pozwolitoby na stworzenie modelu dziatania, w ktérym
organizacja po zatozeniu spétdzielni tworzytaby grupe kan-
dydatow na cztonkow, ktérzy (zgodnie z prawem spotdziel-
czym) mieliby przed sobg 12 miesiecy okresu kandydackie-
go, proby pozwalajgcej (zanim dana osoba uzyska status
cztonka) na ocenienie przez siebie i pozostatych cztonkow
swoich predyspozycji, mozliwosci, motywadji itp. do pracy
w spotdzielni. W ten sposéb kandydaci na spotdzielcow, za-
nim przejeliby od organizacji spdtdzielnie socjalng ,na wia-
snos¢’, mieliby okazje poznac, sprawdzi¢ swoje mozliwosdi,
nauczyc sie pracy w danej spétdzielni.

Zatrudnienie w spotdzielni socjalnej

Spotdzielnie socjalne borykaja sie takze z problemem obo-
wigzujacego nakazu zatrudniania kazdego cztonka na za-
sadach spdtdzielczej umowy o prace. Wynika to z faktu, iz
spoétdzielnie socjalne, poza pewnymi dodatkowymi regula-
cjami wynikajacymi z ustawy o spétdzielniach socjalnych, sa
jedng z form spotdzielni pracy, w ktorych stosunek czton-
kowski powigzany jest ze stosunkiem pracy. Oznacza to, iz
bedac cztonkiem spoétdzielni mamy nie tylko prawo, ale
i obowigzek by¢ w tej spdtdzielni zatrudnieni. Wybdr tej
formy nie dziwi, kiedy powiazemy ja z celami spotecznej re-
integracji wiasnie poprzez prace, sprawia jednak poczatku-
jacym spdtdzielcom powazne problemy. W praktyce ozna-
cza bowiem, iz spétdzielnia socjalna powinna od poczatku

swojej dziatalnosci zatrudni¢ wszystkich, czyli co najmniej
pieciu, cztonkoéw na spoétdzielcza umowe o prace. Jest to
ogromne obcigzenie w poczatkowym okresie dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa, szczegolnie, ze dotacji z Funduszu
Pracy nie mozna przeznaczy¢ na wynagrodzenia, dlatego
tez art. 201 Prawa spoétdzielczego daje pewng mozliwos¢
wybrniecie z tej trudnej sytuacji, gdyz méwi o mozliwo-
éci zatrudnienia wszystkich lub niektérych cztonkow nie
na podstawie spétdzielczej umowy o prace, lecz na podsta-
wie umowy o prace naktadcza, umowy zlecenia lub umowy
o dzieto, jezeli jest to uzasadnione rodzajem dziatalnosci
spotdzielni i o ile jest to przewidziane w statucie. Spotdziel-
nia ma jednak w takim wypadku obowiazek réwnomiernie
rozdziela¢ prace pomiedzy cztonkéw z uwzglednieniem ich
kwalifikacj.

Powyzsza sytuacja moze by¢ jednak traktowana jedynie
jako przejéciowa, do momentu kiedy spétdzielnia ,stanie
na nogi”.

Znacznie lepszym rozwigzaniem bytoby na pewno wsparcie
spotdzielni socjalnych w ponoszeniu obciazen zwiaznych
7 zatrudnianiem pracownikéw na umowe o prace w stop-
niu znacznie wiekszym niz jedynie mozliwos¢ skorzystania
z zatrudnienia wspieranego.

Bariery dla korzystania z ustawowego wsparcia
dla spétdzielni socjalnych

Osoby zaktadajace spdtdzielnie pochodzg ze srodowisk
biednych, bardzo trudno im wiec spetni¢ wymagania sta-
wiane przy ubieganiu sie o srodki na zatozenie czy przysta-
pienie do spotdzielni socjalnej.

Grupy zatozycielskie maja problem z przejsciem wszelkich
formalnych, niezbednych krokéw, takich jak przygotowanie
dokumentow, przejicie przez rejestracje w sadzie itp.

Jednym z najpowazniejszych problemdw sg rygorystyczne
zabezpieczenia otrzymanych z Funduszu Pracy Srodkéw
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w formie spét-
dzielni socjalnej. Wewnetrzne regulaminy powiatowych
urzedéw pracy w znacznej mierze skracaja liczbe wymie-
nionych w ustawie zabezpieczer $rodkdw przeznaczonych
na zaktadania spotdzielni socjalnych (lista zabezpieczen
znajduje sie w czesci przywileje). W takiej sytuacji jedynym
rozwigzaniem jest stworzenie funduszy doreczeniowych
dla spotdzielni socjalnych.

Generalnie powazng barierg dla zaktadania spétdzielni jest
wiasnie problem wewnetrznych regulaminéw urzedéw
pracy dotyczacych przyznawania srodkéw z Funduszu Pra-
cy. Regulaminy te sg rézne w réznych urzedach, co pozwala
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W korzystniejszej sytuacji sg nieliczne osoby zaktadajace
spotdzielnie socjalng po uczestnictwie w centrum integradji
spotecznej lub przy organizacji pozarzadowej. Majac wspar-
cie instytucjonalne osoby te mogg korzystac¢ z fachowej
pomocy, porady, wsparcia materialnego, a takze — w niekto-
rych przypadkach — z poreczenia udzielonego przez CIS.

Konieczne jest zatem tworzenie os$rodkéw dajacych wspar-
cie merytoryczne i stuzacych doradztwem spétdzielniom
socjalnym, ktére we wspdtpracy z wiadzami lokalnymi mo-
glyby skutecznie udziela¢ tym spoétdzielniom pomocy.

Rekomendacje

dopusci¢ mozliwosc funkcjonowania réznych modeli spot-
dzielni socjalnych oraz powaznie rozwazy¢ uregulowanie
prawne tej réznorodnosci;

rozszerzy¢ mozliwos¢ zaktadania spdtdzielni socjalnych

na inne osoby niz tylko osoby wykluczone oraz na organi-
zacje pozarzadowe w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie lub gminy — przy
uwaznym przeanalizowaniu problemu kontraktowania
ustug dla spétdzielni zaktadanych przez samorzady;
zwiekszy¢ liczbe cztonkédw posiadajacych szczegdlne kwa-
lifikacje, ktorzy nie nalezg do grup docelowych wymienio-
nych w ustawie z 20% ogolnej liczby cztonkdw do 50%;
tworzyc¢ osrodki wsparcia merytorycznego oraz doradztwa
dla spotdzielni socjalnych;

stworzy¢ wieksze mozliwosci skorzystania z réznych form
zabezpieczenia zwrotu dotacji z Fudnuszu Pracy, aby
zabezpieczenie nie stawalo sie przeszkoda w skorzystaniu
z tych srodkow;

ujednolici¢ wewnetrzne regulacje urzedéw pracy doty-
czace przyznawania srodkéw z Funduszu Pracy grupom
zatozycielskim spoétdzielni socjalnych (na przyktad wzor
regulaminu, wzér wniosku oraz biznesplanu);

opracowac oraz wdrozy¢ system szkoler dla pracownikow
urzeddw pracy w zakresie przedsiebiorczosci spoteczneyj;
rozszerzy¢ mozliwos¢ wsparcia spétdzielni socjalnej w za-
kresie zatrudniania pracownikéw;

uregulowac formy wspétpracy samorzaddw i organizacji
pozarzadowych ze spdtdzielniami socjalnymi w przypadku,
kiedy nie sg one cztonkami spétdzielni socjalnej;

okresli¢ zasady udzielania wsparcia spotdzielniom socjal-
nym w swietle przepiséw o pomocy publicznej.
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EKONOMIA SPOLECZNA TEKSTY jest serig wydawniczg prezentujaca teksty wazne z punktu widzenia dyskusji
o ekonomii spotecznej. Seria powstata w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”. Autorzy tekstow to osoby zwigzane z projektem, osoby aktywnie dziatajace w obszarze ekonomii
spotecznej, a takze przedstawiciele innych $rodowisk zainteresowanych ekonomia spoteczna.

Wszystkie materiaty publikowane w serii sa dostepne na stronach portalu jyww.ekonomiaspoleczna.pl.

¢~ W poszukiwaniu
\\ polskiego modelu
)

ekonomii spotecznej

Niniejszy tekst powstat w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’,
realizowanego przy udziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Administratorem projektu jest Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.



http://www.ekonomiaspoleczna.pl

