Mozna zyska¢ wiecej, zarabiajac mniej

Joazeta

Mozna w gminie organizowac przetarg tak, by realizowac tez cele spoleczne.
Zlecajac remont, zaznaczy¢, ze wykonawca ma przeszkolié grupe bezrobotnych, i to
oni go wykonaja. Ale urzednicy boja sie takich pomyslow

Rozmowa z Jakubem Wygnanskim z Fundacji Inicjatyw Spoleczno- Ekonomicznych

Dominik Uhlig: W Stoczni Gdanskiej o ekonomii spolecznej dyskutowali kilka dni temu Lech
Walesa, abp Tadeusz Goclowski, Tadeusz Mazowiecki, Leszek Balcerowicz. Kilkuset dzialaczy
organizacji spolecznych przyjeto "Manifest ekonomii spolecznej’. W telewizji widaé reklamoéwki
z haslem "ekonomia spoleczna', we wcezorajszej "Gazecie Praca’ mielismy dodatek na ten temat.
Ale co to w ogole jest? I czym roézni sie od zwyklej ekonomii?

Jakub Wygnanski: W tradycyjnej ekonomii chodzi gléwnie o zysk. W ekonomii spolecznej na pierwszym miejscu
jest osiggniecie waznych celéw spolecznych. A do tego uzywa sie instrumentéw rynkowych - co$ sie produkuje albo
$wiadczy jakie$ ustugi.

Zysk jest niewazny?

- Najlepiej, jesli udaje sie go osiagnac - przyklad Baltowa pokazuje, ze to mozliwe. Ale czasem mozna z niego
zrezygnowac. Bo jesli sama dzialalno$¢ nie przynosi zysku, warto oszacowaé koszty, jakie moze spowodowaé jej
zaniechanie.

Na przyklad?

- Mozna mie¢ watpliwo$ci, czy nalezy doplaca¢ do firm zatrudniajacych osoby niepelnosprawne. Ale co sie stanie,
jesli zostang w domach? W Warszawie dziala stowarzyszenie Niepelnosprawni dla Srodowiska EKON-u. Zatrudnia
kilkaset osob, w wiekszos$ci chorych psychicznie. Chodza po mieécie w zottych kamizelkach, zbieraja $émieci i je
segreguja. Czy wydzierzawi¢ EKON-owi dzialke na preferencyjnych zasadach, czy po cenach rynkowych, na co ich
nie sta¢? Nad tym wla$nie zastanawia sie warszawski samorzad. Warszawa i tak ma klopot ze §mieciami - nie
bedzie EKON-u, probleméw bedzie wiecej. Praca daje tym ludziom samodzielno$é. Jeéli ja stracg, stang sie
klientami pomocy spoleczne;j.

Taka dziatalnos$é moze sie jednak okazaé drozsza, bo np. osoba niepelnosprawna pracuje
wolniej.

- Nie zawsze musimy kierowac sie ceng, jesteSmy przeciez $wiadomymi konsumentami. Czasami warto zaplaci¢
wiecej i mie¢ §wiadomosé, ze pieniadze postuzyly dobrej sprawie.

Pomys$lmy, co dzieki zatrudnieniu takich oséb zyskuje spoteczenstwo. Czy staé nas na to, by nie pracowaly wcale?
Bedziemy musieli placié¢ za ich utrzymanie z naszych podatkdw. Na razie nasz system jest nieefektywny. Choé
Polska chwali sie malejacym bezrobociem, mamy najnizszy poziom zatrudnienia niepelnosprawnych w calej
Europie.



Ile 0s6b pracuje w sektorze ekonomii spolecznej?

- Okolo 500 tysiecy. Tyle wychodzi, kiedy do stowarzyszen i fundacji dodamy spo6ldzielnie pracownicze. Same
fundacje i stowarzyszenia to ponizej 1 proc. rynku pracy.

A jak jest w Europie?

- Najwiecej osdb w przedsiebiorstwach ekonomii spolecznej pracuje w Holandii i Irlandii - kilkana$cie procent
zatrudnionych. Najczeéciej w ustugach, tam gdzie jest kontakt z drugim czlowiekiem, np. z osobami starszymi,
niepelnosprawnymi. Przeciez ushug dla starzejacej sie Europy nie mozna wyeksportowa¢ tam, gdzie jest tania sila
robocza, jak na przyklad produkeji komputerdw.

Polskie przyklady to warsztat prowadzony przez wiezniéw, hotel prowadzony przez osoby z
problemami psychicznymi. Czy na swiecie to rowniez dzialalnosé na malq skale?

- Niekoniecznie. W Wielkiej Brytanii jeden z najskuteczniejszych funduszy inwestycyjnych zaklada, ze nie
inwestuje sie pieniedzy w nieetyczne przedsiewziecia - np. majace zwiazek ze zbrojeniami. Duzy sukces osiagnela
tez firma Mondragdn z kraju Baskow zalozona przez ksiezy. Dzi$ sa wielka korporacja, pigta co do wielkoSci w
Hiszpanii. Ale nadal dzialaja jako spoéldzielnia.

A z czym takie przedsiebiorstwwa majq najwieksze problemy w Polsce?

- Jednym z wazniejszych sa przetargi. Powinny by¢ organizowane tak, by obok celu gléwnego inwestycji realizowac
tez cele spoleczne. Gmina moglaby np. zleci¢ remont i zaznaczy¢, ze jego wykonawca przy okazji przeszkoli grupe
bezrobotnych, i to oni go wykonaja. Postawienie takich dodatkowych warunkéw jest zgodne z unijnym prawem.
Ale czesto jedynym kryterium okazuje sie cena. Bo urzednicy boja sie, ze kto§ podwazy wynik przetargu. A przeciez
ci sami urzednicy po pracy ida do sklepu. I kupujac co$, nie zawsze wybieraja to co najtansze. Uznajg, ze drozsze
jest z jakich$§ powodo6w lepsze. Stosowanie ceny jako jedynego kryterium powoduje, ze przetarg na prowadzenie
domu opieki wygrywa kto$, kto zarobi 2 zl za godzine. Chcialby sie pan oddaé pod opieke kogos, kto tyle zarabia?
We Wloszech zakazano juz stosowania ceny jako jedynego kryterium, tam gdzie chodzi o ustugi spoleczne.

Wiecej: www.ekonomiaspoleczna.pl

Zrodlo: Gazeta Wyborcz




Jak to robia Polacy, czyli pomysly na ekonomie spoleczna
Dinozaury

Baltow, woj. $wietokrzyskie. W 2003 r. w liczacej 4 tys. mieszkancow gminie bezrobocie przekroczylo 30 proc.
Grupa mieszkancéw wymyslila, ze warto i§¢ w turystyke. Zalozyli stowarzyszenie i zorganizowali splyw rzeka
przeplywajaca przez gmine. Na pierwsze tratwy wydali 50 tys. zl. W tym samym czasie na terenie Baltowa
naukowcy odnalezli §lady dinozauréw. Wtedy mieszkancy gminy wymysélili, Ze zrobig wlasny Park Jurajski.
Pierwszego uzywanego dinozaura sprowadzili za 32 tys. zl z Niemiec. P6Zniej oglosili w gminie zbiorke na kolejne
prehistoryczne gady. Na nastepne pieniadze dostali z Unii. Dzi$§ dinozauréw jest ponad 50. Dla turystow powstala
tez stadnina koni, stok narciarski, gospodarstwa agroturystyczne, a nawet safari.

Pensjonat

Krakéw, U Pana Cogito. W tym miejscu prace znalazly osoby po kryzysach psychicznych, chorzy na schizofrenie,
ktorym nikt nie chcial dac pracy. Pieniadze na otwarcie pensjonatu zdobylo krakowskie Stowarzyszenie Rodzin
"Zdrowie Psychiczne" i Towarzystwo Przyjaci6l Niepelnosprawnych z Lodzi. Pomyst podpatrzono w Szkocji. Przed
otwarciem pensjonatu przyszli pracownicy dwa lata przechodzili kursy. Uczyli sie potrzebnych do pracy w hotelu
umiejetnosSci: punktualno$ci, odpowiedzialnoSci, mieli staze w krakowskich hotelach. Bralo w nich udziat 40 oséb,
21 pracuje w pensjonacie. Pomaga im profesjonalna obstuga. W pensjonacie sg 34 miejsca noclegowe. Korzysta z
niego rocznie ok. 2,5 tys. osdb. Zyski z jego dzialalno$ci sa w caloSci przeznaczane na rehabilitacje pracownikow.

Ogrodnicy z braku czynszu

Poznan. Poznanska Spoldzielnia Mieszkaniowa swoich lokatoréw po eksmisji chciata umiesci¢ w hostelach
fundacji Barka. Ale fundacja zaproponowala: zamiast pogarsza¢ warunki zycia tych ludzi, poprawmy je razem. W
2006 1. zorganizowala szkolenia dla os6b w trudnej sytuacji - kazdy mogl wybraé sobie odpowiedni kurs
zawodowy - np. budowlany, ogrodniczy, gastronomiczny. Spéldzielnia zas obiecala, ze po rocznym przeszkoleniu
pomoze znalez¢ prace osobom, ktore ukonczyly szkolenia. Szkolenia dofinansowal urzad miasta i Europejski
Fundusz Spoleczny. I tak w 2007 r. uczestnicy warsztatu ogrodniczego zalozyli piecioosobowa spéldzielnie
socjalng Tajemniczy Ogrod. Na jednym z poznanskich osiedli opiekuja sie zielenia, sadza drzewa, przycinaja
krzewy. Uczestnicy warsztatow gastronomicznych tez zalozyli spbldzielnie i dostarczaja obiady dla poznanskich
szkot.

Wilasna sluzba zdrowia

Inowroclaw. Tu grupa pacjentéw miala do$¢ czekania w wielomiesiecznych kolejkach do specjalistéw. Podpatrujac
belgijskie do$wiadczenia zdrowotnych ubezpieczen wzajemnych, zalozyli Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy
"Flandria". Czlonkowie stowarzyszenia (jest ich okolo 7 tys.) placa skladke 2 zt rocznie. I maja dostep do
wspolpracujacych z nimi lekarzy. Moga tez wykupywac karty rabatowe na zakupy w aptekach, sklepach i
wypozyczalniach sprzetu rehabilitacyjnego, uslugi w sanatoriach. Zalozyli Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej,
maja umowe z NFZ, prowadza poradnie leczenia bélu, pielegniarska opieke domowa i gabinet stomatologiczny.
Stowarzyszenie oferuje tez bezplatna pielegniarska opieke domowa (finansowang z NFZ). Szkoli tez wolontariuszy
opiekujacych sie chorymi, starszymi i niepelnosprawnymi.



