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PODEJMOWANIE RYZYKA BEZ RYZYKOWANIA

Jesli szukasz pracy w Ghent, De Punt ma dla ciebie dwie opcje: mozesz dosta¢ prace w
przedsiebiorstwie integracyjnym zaktadanym w inkubatorze organizacji albo — jesli pragniesz
rozpoczg¢ wiasng dziatalnos¢ — mozesz przytgczy¢ sie do spoétdzielni ‘Startpunt’ i przez rok
wyprobowaé¢ swoéj pomyst bez ponoszenia ryzyka. Nad rzekg Scheldt, na potudniowo-
wschodnim krancu Ghent stoi wspanialy biurowiec wybudowany w stylu gotyku
flamandzkiego, wychodzgcy na czternastohektarowy teren industrialny, na ktorym
znajdowata sie dawniej fabryka gwozdzi Trefil-Arbed. ‘Punt’ to okreslenie na gwoézdz w
tutejszym dialekcie, a fabryka nazywana byta ‘Puntfabriek’, stad naturalnym byto nadanie
inicjatywie, ktéra obecnie zajmuje budynek fabryki, nazwy ‘De Punt’. Do lat szes¢dziesigtych
fabryka oferowata 1 600 miejsc pracy.

Obecnie miesci sie tu przedsiebiorstwo spoteczne, ktére dziata w czterech kierunkach:
zarzadza jednostkami wspierania przedsiebiorczosci; oferuje doradztwo firmom, chcgcym
otworzy¢ oddziaty reintegracyjne dla osdb bezrobotnych; sponsoruje spétdzielnie wzajemne;j
pomocy $wiezo upieczonych przedsiebiorcow; i wtasnie rozpoczeto realizacje inicjatywy z
zakresu ekonomii spotecznej stymulujgcej rozwdj gospodarczy. ,Jednym z celéow tego
projektu jest przeniesienie miejsc pracy z powrotem do podupadtej czesci miasta”, wyjasnia
Marc Standaert, dyrektor naczelny De Punt. ,Lokalizacja jest bardzo praktyczna ze wzgledu
na autostrade”. Reorganizacja terenu ma zrownowazony charakter, po zakonczeniu prac
znajda sie tu takze park i domy mieszkalne.

Oferta zréwnowazonych dziatan De Punt jest w catosci zgodna z 10 wytyczng Europejskich
wytycznych dla wzrostu i zatrudnienia: ‘Promowanie kultury pracy w wiekszym stopniu
opartej na przedsiebiorczoéci i stworzenie warunkéw korzystnych dla rozwoju MSP’ — i
wytyczng 18 — “Zapewnianie rynkdw pracy sprzyjajgcych integracji oséb poszukujgcych pracy,
jak rowniez oséb znajdujgcych sie w gorszym po’foieniu'l. ,Taka rownowaga jest bardzo
dobra dla nas jako przedsiebiorstwa”, méwi pan Standaert, ,,pozwala ona bowiem na gtadki
przeptyw gotdéwki. Obecnie remontujemy budynek przeznaczony na przestrzen roboczg. W
pracy deweloperskiej istnieje dtugi okres inwestycji w infrastrukture, podczas ktérego trzeba
czekaé az dochody za czynsz zaczng wptywaé. Prowadzenie réwnolegle ustug poradniczych
pozwala nam na utrzymanie sie i inwestowanie w naszg nieruchomos$é na przysztosé.”
Inwestycja deweloperska, o ktérej mowa obejmuje jeden z dwéch duzych budynkow — stary
hangar, w ktérym na poczatku 2006 roku otwarte zostang 35 biura i 12 warsztatow o tgcznej
powierzchni 2 700 metréw kwadratowych przeznaczone dla poczatkujgcych przedsiebiorcow
z Ghent.

DAC MIASTU ZAJECIE

Sitg napedowa, dzieki ktérej powstat De Punt, byta szeroko zakrojona lokalna organizacja
partnerska o nazwie Ghent, Stad in Werking — GSIW (‘Ghent, miasto pracujgce’), ktdra
zostata stworzona w 1997 roku z inicjatywy Daniél Termont, schepen (radnego) Ghent do
spraw portu, gospodarki i festiwali. Partnerstwo skupiato 160 organizacji, ktére obraty sobie
za cel wspdlne dziatanie na rzecz zmiany sytuacji miasta — redukcji bezrobocia, ktére byto tu

! Zintegrowane wytyczne dla wzrostu i zatrudnienia (2005-2008). Zob.: http://europa.eu.int/eur-
lex/lex/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52005PC0141(01):PL:HTML.
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prawie dwa razy wyzsze niz Srednia flamandzka (okoto 13%) i podniesienia bardzo niskiego
poziomu przedsiebiorczosci (jedynie 2,5% ludnosci prowadzito wiasne przedsiebiorstwa).
»Nasz pomyst polegat na tym, zeby potaczy¢ wysitki wszystkich, ktérzy dziatajg w gospodarce
lokalnej, by mdéc na prawde cos zmienié”, méwi pan Standaert. GSIW stworzyta grupy
robocze w celu zajecia sie tymi dwoma problemami. Wynikiem ich pracy byto
zaproponowanie synergetycznych rozwigzan.

GSIW rozpoczeta dwa dziatania: pierwsze skupia sie na ekonomicznym aspekcie interesu i
polega na pomocy nowopowstajgcym przedsiebiorstwom, natomiast drugie ktadzie nacisk na
spoteczny cel redukcji bezrobocia. Do realizacji tych dziatan potrzeba byto przestrzeni, na
ktérej nowe przedsiebiorstwa mogtyby by¢ tworzone. Miastu udato sie przekonaé
organizacje pracodawcow i zwigzki zawodowe, a takze pare bankéw i duzych firm obecnych
na lokalnym rynku do potaczenia sie w celu stworzenia spétdzielni. Wniesli oni 1,2 miliona
euro kapitatu akcyjnego na zakup budynku.

W 2004 De Punt rozszerzyt sie jeszcze bardziej, tgczac sie z Regionalnym Centrum Biznesu. W
wyniku tego powstata nowa firma, majgca charakter konwencjonalnej spétki akcyjnej, z
jedng, duzg rodznica. ,Wszyscy udziatowcy zgodzili sie, ze spdétka nie bedzie ptacié
dywidendy”, mowi pan Standaert. W poftowie 2005 roku firma przeniosta sie do fabryki
gwozdzi w Gentbrugge. Byt to moment, na ktéry czekano od 1998 roku, kiedy to zaczeto
planowaé przebudowe fabryki i kiedy miasto Ghent weszto w partnerstwo z prywatnym
deweloperem, ktéry nabyt fabryke od likwidatora. Na poczatku 2006 roku De Punt otworzyt
nowy blok mieszczacy 37 biur o powierzchni 100 metréw kwadratowych, a takze 12
wiekszych pomieszczen na warsztaty dla nowo powstatych firm. Lokale sg wyposazone m.in.
w stojaki na rowery, prysznice, translatory i serwery internetowe. Dzierzawcy majg oprocz
tego prawo do trzech godzin pomocy w zakresie zarzgdzania w kwartale. Planuje sig, ze co
najmniej 30% dzierzawcdéw stanowi¢ bedg osoby z grup defaworyzowanych. Otrzymujg oni
10% znizki na czynsz.

PRZEDSIEBIORSTWA INTEGRACYJNE

De Punt podchodzi do problemu oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy od dwéch, wzajemnie sie uzupetniajgcych stron. Po pierwsze pomaga matym, nowo
powstatym firmom, ktére moga zatrudniaé osoby z grup defaworyzowanych — na przykfad
osoby niepetnosprawne, pracownikdw o niskich kwalifikacjach lub dtugotrwale
bezrobotnych, imigrantéow, uchodzcow politycznych, bytych wiezniéw i osoby powyzej 45 lat
— czyli tak zwanym przedsiebiorstwom integracyjnym (invoegbedrijven). Po drugie zwraca sie
ze swojg ofertg do istniejgcych firm, doradzajgc im, jak tworzy¢ miejsca pracy dla oséb
defaworyzowanych, poprzez otwieranie dziatow integracyjnych (invoegafdelingen).
Przedsiebiorstwa i dziaty integracyjne mogg staraé sie o stopniowo malejgce panstwowe
dopfaty do wynagrodzenia, ktére w pierwszym roku pokrywajg 50% catosci kosztow
zatrudnienia, a w drugim roku 30% (dawniej byfa ona wyzsza). Nowo powstate firmy moga
korzystaé nie tylko z lokali, ale takze ze wparcia dostepnego na miejscu, a takze z pomocy w
zakresie sekretariatu i administracji.

Istniejgce firmy korzystajg z ustug doradczych, w ramach ktérych przeprowadzane sg m.in.
badania na temat tego, jak merytoryczna strona pracy czy lokale mogg zosta¢ dostosowane
do potrzeb oséb defaworyzowanych. Dziata to na bardzo prostych zasadach. ,Firma, ktora
chce otworzy¢ dziat integracyjny, przychodzi do nas i wnosi jednorazowg optate w wysokosci
2500 euro za wszystkie potrzebne porady. Cena jest bardzo niska w stosunku do korzysci,
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jakie firma bedzie miata” mdéwi pan Standaert. W 2004 De Punt udzielito porad okoto 40
firmom i pomogto w otwarciu dziatéw integracyjnych w 12 z nich. Firmy te pracujg w réznych
branzach, zajmujg sie m.in. sprzataniem, pakowaniem i logistyka, produkcjg stali,
przetworstwem miesnym, ,opieka” nad roslinami i prasowaniem. Obecnie firmy te
zatrudniajg — zgodnie z profilem pracodawcy — ponad 190 osdb, ktére znajdujg sie w réznego
rodzaju niekorzystnej sytuacji.

SPOLDZIELNIA DZIALAN

De Punt stworzyt poza tym Startpunt, ktéry rozpoczat dziatalno$¢ pod koniec 2002 roku.
Startpunt daje szanse samozatrudnienia dla oséb wykluczonych, oferujgc im bezpieczne
Srodowisko, w ktorym moga wyprébowac swdj pomyst. Umowa polega na tym, ze przez rok
osoby te przytaczajg sie do ‘spdtdzielni dziatan’ (activiteitencooperatie) i otrzymuja
petnoetatowg pensje, wsparcie w sprawach sekretariatu i ksiegowosci oraz gwarancje, ze nie
stracg prawa do zasitku, jesli ich przedsiewziecie sie nie powiedzie. ,Tworzymy przestrzen, na
ktorej ryzykowanie jest bezpieczne”, stwierdza pan Standaert. Oferowane ustugi to
potgczenie indywidualnego i grupowego poradnictwa: kazdy przedsiebiorca spotyka sie co
miesigc ze swoim doradcg podczas sesji instruktazowych. Organizowany jest takze szereg
warsztatdw grupowych, w czasie ktorych przekazywane sg umiejetnosci praktyczne, np. jak
przeprowadzié¢ wywiad czy nadgonié¢ z fakturami oraz zadawane sg prace domowe na
nastepng sesje. ,,Uzywamy metody sokratycznej”, méwi pan Standaert. ,Nasi doradcy do
spraw przedsiebiorczosci uwazajg, zeby nie narzuca¢ swojego punktu widzenia; wystuchuja
klienta, poczym zadajg odpowiednie pytania, ktére pozwalajg klientowi na samodzielne
rozwigzanie problemu”.

Obie inicjatywy koncentrujg sie na sektorach wykorzystujgcych tradycyjne rozwigzania
techniczne w celu stworzenia maksymalnej liczby miejsc pracy, i obie preferujg firmy
‘spoteczne, trwate, etyczne i niosgce ze sobg wartosci spoteczne’, czyli takie, ktérych wyniki
sg roznorakie. Dzieki De Punt powstajg najrozmaitsze przedsiebiorstwa, dla przyktadu w
ciggu 2002 organizacja pomogta w utworzeniu czterech SMP dysponujgcych 24 miejscami
pracy, a takze siedmiu mikroprzedsiebiorstw, zajmujgcych sie naprawami elektronicznymi,
wypozyczaniem roweréw, a takze handlem detalicznym muzyka afrykanska, fotografig na
zlecenie czy Spiewaniem. Od tego czasu wsrdd klientéw De Punt byt rysownik kreskéwek,
handlarz diamentéw i prywatny detektyw.

PRZETRWANIE

Startpunt zaplanowat statystyke dotyczgcy wydajnosci na okres od 2003 do korica 2005 roku.
Zaktada ona pie¢ etapdw procesu tworzenia firmy. Przewiduje sie, ze organizacja nawigze
kontakt z 275 osobami wciggu trzech lat, wiekszo$¢ z nich trafi do niej przez biura pracy.
Mniej wiecej potowa (130 z 275) stwierdzi na tym etapie, ze samozatrudnienie nie jest dla
nich i wycofa sie. Mimo to beda sie oni mogli nauczy¢ czego$ przydatnego. ,Doradca do
spraw przedsiebiorczosci jest zawsze na wygranej pozycji” komentuje cierpko pan Standaert.
,Jesli klient zostaje z nami, oznacza to jedng osobe mniej na bezrobociu. Jesli nie, doradca
jest na lepszej pozycji, by negocjowad z klientem przyjecie innej pracy”.

Podczas drugiego etapu procesu, nazywanego ‘naborem’, opracowywany jest projekt
przedsiebiorstwa. Przewiduje sie, ze 145 klientéw dotrze do tego etapu, a 90 z nich przejdzie
do trzeciego etapu — ‘wytaniania klientéw’, zyskujac tym samym prawo do podpisania
formalnego porozumienia o utworzeniu nowego przedsiebiorstwa i otrzymaniu pomocy w
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formie szkolen, coachingu i wsparcia grupowego. 28 z tych klientéw odniesie sukces i bedzie
w stanie ‘wyfrungé z gniazdka’ po zakonczeniu tego etapu, podczas gdy pozostali przejdg do
czwartego etapu, podczas ktorego rozwingt oni swojg dziatalno$é, pod skrzydtami spotdzielni
dziatalnoéci Startpunt. ,Kazdy przedsiebiorca prowadzi witasny interes, natomiast
spotdzielnia wystawia im faktury i gwarantuje pewny dochdd”, wyjasnia pan Standaert.

W sumie, po trzech latach okoto 58 nowych przedsiebiorcéw opusci Startpunt i zacznie
funkcjonowaé samodzielnie. Wedtug prognozy 30 z nich utrzyma sie na rynku (czes¢ w
ramach jednej z trzech spoétdzielni), 10 znajdzie petnoetatowg prace, piecioro potaczy
zatrudnienie z samozatrudnieniem, troje zacznie dalsze szkolenia, a 10 powréci na
bezrobocie.

Podsumowujac, sposrdd 145 osdb, ktére na powaznie zwigzaty sie z Startpunt, 55 osiggnie
pozytywne wyniki na rynku pracy, co oznacza 38% skutecznosci. ,Taki program
sukcesywnego filtrowania bedzie bardzo optacalny dla sektora publicznego”, méwi pan
Standaert, ,jesli wzigé pod uwage wptywy z VAT i ptaconych podatkéw, a takze
zaoszczedzone zasitki.” W 2006 roku spodziewany jest znaczny wzrost w wydajnosci.

COS DLA KAZDEGO

Marzec 2005 roku: Els Van Weert, Minister Ekonomii Spotecznej, nominuje Startpunt na
‘Ambasadora Ekonomii Spotecznej’. Co jest nowego w podejsciu Startpunt? Jednym z
innowacyjnych elementéw jest korporacyjna struktura De Punt. Jest to firma o spotecznym
celu, czyli: ,,wspierajgca przedsiebiorczos¢, tworzgca miejsca pracy dla oséb z trudnos$ciami
na rynku pracy i praktykujgca spotecznie odpowiedzialny biznes”. De Punt przestat byé
spotdzielniag w momencie fuzji z regionalnym centrum biznesu. Nie zdecydowano sie jednak
na przyjecie statusu prawnego — vennootschap met sociaal oogmerk — ‘firma o spotecznych
celach’, istniejgcego w Belgii dla tego rodzaju organizacji czeSciowo dlatego, ze status VSO’
pocigga za sobg obowigzkowy pakiet akcji pracownika, co nie zostato uznane za odpowiednie
rozwigzanie. Poza tym Startpunt — ‘Startpunt cvba vso’ w petnym brzmieniu — jest zaréwno
spotdzielnig, jak i ‘firmg o spotecznym celu’.

Kolejny element innowacji to swiadczenie szeregu potgczonych ze sobg ustug, majacy na celu
reintegracje oséb defaworyzowanych na rynku pracy na rézne sposoby: poprzez otwieranie
dziatéw integracyjnych przez duze firmy; uruchamianie przedsiebiorstw integracyjnych przez
mate firmy; i tworzenie w chronionym s$rodowisku mikroprzedsiebiorstw przez osoby
defaworyzowane. Razem De Punt i Startpunt pokrywa z grubsza wszystkie obszary, a ich w
ich ofercie znajduje sie cos dla kazdej potencjalnej dziatalnosci.

De Punt nadaje réwniez nowy, interesujgcy charakter konwencjonalnemu modelowi
wspierania nowo tworzonych przedsiebiorstw. Model procesu rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, opracowany przez De Punt, sktada sie z pieciu etapéw:

> Misja

> Biznesplan

> Plan finansowy

> Przygotowanie

> Rozpoczecie dziatalnosci

De Punt dodaje natomiast fakultatywny szdsty etap ‘wspotpraca przedsiebiorstw’, podczas
ktérego niezalezne firmy pracujg razem, nawzajem sie wzmacniajgc. Oczywiscie czasem
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wspotpraca nawigzywana jest spontanicznie pomiedzy przedsiebiorcami, ktérzy pracowali
rownolegle w ‘spétdzielni dziatalnosci’ Startpunt.

PIENIADZE, KTORE IDA W SLAD ZA DEKLARACIAMI

De Punt to pierwszy konkretny wynik pracy partnerstwa Gent, Stad in Werking. Planowana
jest realizacja kolejnych inicjatyw w zakresie mobilnosci, biotechnologii i ekonomii
spotecznej. Partnerstwo, w ramach ktérego dziata De Punt, jest wyjgtkowe nie tylko ze
wzgledu na szeroki zakres dziatan, ale takze na ich gtebokos¢. Niezwykle rzadko udaje sie
zdoby¢ wystarczajgce fundusze od lokalnych firm, by stworzyé spoétdzielnie pracujgcy na
rzecz animacji lokalnej, poprzez przejecie porzuconego terenu industrialnego i przeobrazenie
go w inkubator. ,Jest to niewatpliwie pierwszy przypadek w kraju, kiedy pracodawcy i
zwigzki zawodowe nie tylko przytaczajg sie do spotdzielni, ale takze inwestujg w nig znaczny
kapitat”, mowi pan Standaert.

Jak to mozliwe? Partnerami sg m.in. rada miasta, pracodawcy, zwigzki zawodowe,
organizacje na rzecz rozwoju spotecznosci i mieszkancéw,. Wszystkich taczy zaangazowanie
na rzecz poprawy sytuacji wtasnej miejscowosci. Ten lokalny wymiar daje poczucie
wspotposiadania idei, a takze nadaje wiarygodnosci, poniewaz rezultaty sg bardzo widoczne,
a bezposrednie korzysci ekonomiczne odzwierciedla prezniejsza gospodarka lokalna.
Potgczenie sie pozwolito takze partnerom na zdobycie funduszy inwestycyjnych z zewnatrz.

Pan Standaert ma nadzieje, ze kolejnym krokiem bedzie nawigzanie blizszych stosunkéw z
udziatowcami: ,,Wszyscy zatwierdzili nowe cele w potowie 2004 roku, wiec mam nadzieje, ze
stopniowo bardziej sie zaangazuja.” Fuzja przeksztafcita firme deweloperska wynajmujaca
przestrzen roboczg w wysokiej klasy operatora gospodarczego rozwoju spotecznosci.
,Dotychczas udziatowcy byli informowani o nowych dziataniach De Punt, teraz rozpoczniemy
realizacje programu, majgcego na celu przekazanie ich know-how 2z zakresu biznesu
przedsiebiorcom, z ktérym De Punt pracuje.”

DALEKIE HORYZONTY

De Punt od dawna byt otwarty na wptywy z innych krajéw i regiondw, de facto stworzenie
Startpunt byto zainspirowane wizyta w ‘Azimut’ coopérative d’activités w Charleroi’.

Podczas pierwszej rundy programu EQUAL De Punt wspétpracowat z partnerami z Holandii i
Wtoch w ramach partnerstwa ponadnarodowego ‘Best of Both’. Partnerom udato sie
przeprowadzié tréjstronne poréwnanie i przekaza¢ sobie nawzajem wiedze na temat modeli
takich jak spotdzielnie spoteczne we Wtoszech czy spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w
Holandii. ,,Niewatpliwie skorzystalismy dzieki modelom z innych krajéw i nowemu punktowi
widzenia”, mowi pan Standaert. ,Ale byt to bardziej proces ogladania i podkradania
pomystéw, niz wspdlnego dziatania.”

W drugiej rundzie programu EQUAL De Punt pracuje z nowymi partnerami. , Stworzylismy
nowe partnerstwo dla rozwoju o nazwie ‘(E)merging economy’s, ktéore z kolej weszto w
partnerstwo ‘Connect’ z SEASY z South Yorkshire w Wielkiej Brytanii i ROPS z Krakowa w
Polsce. Naszym celem jest opracowanie nowego modelu przedsiebiorstw spotecznych, w tym
spotek typu joint venture i partnerstw z sektorem prywatnym. Pracujemy w celu
zintegrowania ekonomii spotecznej z gtdwnym nurtem gospodarki poprzez wspdlne

2 www.azimut.cc
3 ECDB link to BEnl-30
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przedsiewziecia i prace partnerska. Na wiosne 2006 roku przedstawimy pierwsze nowe
modele.” Te ponadnarodowe dziatania wzmacniajg lokalne znaczenie projektu De Punt w
ramach programu EQUAL.

»Z 14 pozostatymi partnerami w ramach ‘Ghent, Miasto pracujgce’ stymulujemy wzrost
ekonomii spotecznej w regionie Ghent. Nasz projekt Connect nie tylko pomaga
przedsiebiorstwom spotecznym w zwiekszeniu ich obrotéw, ale takze stwarza wsparcie dla
tego wzrostu, oferujgc praktyczng pomoc w zarzadzaniu!”. Ostatnim celem Connect jest
zastosowanie w praktyce zalecen, sformutowanych w ksigzce Management Instruments for
the Social Economy (MISEC) (Instrumenty zarzgdzania w ekonomii spotecznej), opracowanej
przez De Punt we wspodtpracy z Uniwersytetem w Ghent. Jest to narzedzie oparte o
rozszerzong wersje strategicznej karty wynikéw, pozwalajgce menedzerom na oszacowanie
potencjatu ich firm w celu opracowania strategii prowadzenia firmy w bardziej spotecznie
odpowiedzialnych sposéb. Byt to jeden z pieciu projektow belgijskich nagrodzonych tytutem
‘Ambasadora EFS (Europejskiego Funduszu Spotecznego)’ w 2005 roku.

Jednak, to silny nacisk na wymiar lokalny sprawia, ze De Punt funkcjonuje i oddziatuje na
zewnetrzny Swiat. Dzieki kontaktom nawigzanym za posrednictwem organizacji
pozarzgdowej ‘Exchange’, zajmujgcej sie pomocg krajom rozwijajgcym sie, pan Standaert
zawidzt swoje umiejetnosci z zakresu poradnictwa w sprawach przedsiebiorczosci do
Ugandy, gdzie udziela porad Agencji ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci Hoima. , Dobrze sie to
taczy z naszymi dziataniami, ja tez sie wiele nauczytem, na przyktad, jak przeksztatci¢
gospodarke nieformalng w formalng. Nie jest wykluczone, ze De Punt otworzy tam filie”.
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Nazwa partnerstwa dla rozwoju: Social Act

ID partnerstwa dla rozwoju: BEnl-ESFO1/EQ/2.D/007

Partnerzy krajowi: Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen (VOKA); ABVV Scheldeland;
ACV; De Punt; Job & Co vzw; Job & Co — Projecten vzw; Gent, Stad in Werking; Labor X vzw;
Subregionaal Tewerkstellingscomité Gent-Eeklo (STC); Stad Gent — Dienst Economie,
Werkgelegenheid en Externe Relaties; Stad Gent — Lokaal Werkgelegenheidsbureau;
Verbond van Kristelike Werkgevers en Kaderleden Oost-Vlaanderen (VKW); Chokran;
Jobkanaal

Partnerzy ponadnarodowi: TCA 1333 BoB (Best of Both) — partnerzy: IT-IT-G-PIE-107 Profit-
Non-Profit, NL-2001/EQD/0003 Maatschappelijk Ondernemen

Osoba kontaktowa: Marc Standaert

Adres: Bedrijvencentrum De Punt, Kerkstraat 108, 9050 Gentbrugge, Belgia
Telefon: +32 9 272 7909

E-mail: marc@depunt.be

Strona internetowa: www.depunt.be




