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FANTASTYCZNY POMYSt NIOSACY WIELE KORZYSCI

Dziatalnos¢ finskiego partnerstwa ELWARE skupiata sie na tworzeniu przedsiebiorstw
spotecznych, zajmujacych sie recyklingiem sprzetu elektrycznego. Partnerstwo utorowato
droge polityce szkolen w zakresie ochrony srodowiska i przyuczenia do zawodu a takze
przedsiebiorczym postawom. W wyniku dziatan partnerstwa zatozone zostaly dwa
przedsiebiorstwa spoteczne, przygotowany zostat teren dla kolejnych przedsiebiorstw, a
takze sformutowane zostaty propozycje rewizji ustawy o przedsiebiorstwach spotecznych.

Szacuje sie, ze w Europie kazdego roku wyrzucanych jest okofo szesciu milionéw ton
odpaddéw elektrycznych i elektronicznych, czyli 130 kilo na osobe. Partnerstwo dla rozwoju
ELWARE, dziatajgce w ramach inicjatywy EQUAL, postawito sobie za zadanie recykling czesci
z nich.

Recykling jest branzg, ktéra wyjgtkowo nadaje sie dla przedsiebiorstw spotecznych, dgzacych
do reintegracji oséb defaworyzowanych na rynku pracy.! Jego misja jest spoteczna, bowiem
ekologiczne korzysci sg wartosciowe dla spoteczenstwa. Poza tym recykling moze
oddziatywac znaczaco na rynek pracy, wigze sie bowiem z zapotrzebowaniem na site roboczg
i tworzeniem miejsc pracy wymagajgcych relatywnie niskich kwalifikacji, gwarantujgcych
przy tym terapeutyczny kontakt z gtéwnym nurtem spotfeczenstwa. Jest to rozwijajaca sie
propozycja gospodarcza, ktéra — ze wzgledu na nowos¢ na rynku — nie zagraza bezposrednio
zadnym istniejgcym interesom ekonomicznym. Poza tym o jej ksztatcie decyduje
ustawodawstwo unijne dotyczgce ochrony Srodowiska, dzieki czemu wydaje sie by¢ idealnie
dopasowana do takich inicjatyw jak EQUAL. Finlandia wiedzie prym na tym polu.

Pomyst narodzit sie w latach 1996-1998, kiedy STAKES — Narodowy Os$rodek Badan i Rozwoju
na rzecz Opieki Spotecznej i Zdrowia — koordynowat w Finlandii 41 projektow Horizon.
STAKES, podlegajacy bezposrednio Ministerstwu Zdrowia i Spraw Socjalnych, zatrudnia okoto
400 oséb, z ktérych wiekszos¢ pracuje w majestatycznym bytym magazynie w poblizu portu
w Helsinkach. Niektére z lokalnych i regionalnych projektdw miaty na celu zatozenie
przedsiebiorstw spotecznych, co przyczynito sie do rozpowszechnienia idea przedsiebiorstwa
spotecznego. Menadzer programu Eeva-Marja Loukola odnosi wrazenie, ze przy okazji
projektu dotknieto o wiele wazniejszej, podstawowej kwestii. ,Natknetam sie na pierwsze
przedsiebiorstwo spoteczne w Finlandii — Tervattulli®, zatozone przez Mauri Korhonen w
Oulu, w pdtnocnej czesci kraju, i zaczetam omawiaé z nimi kwestie reintegracji osob
dtugotrwale bezrobotnych”, wspomina. ,STAKES opracowat zestaw rekomendacji, ktore
zostaty zaprezentowane na koficowym seminarium Horizon. Jedna z rekomendacji to
promowanie przedsiebiorstw spotecznych.” STAKES zdecydowat sie w zwigzku z tym na
realizacje projektu EQUAL, majgcego na celu zbadanie procesu zaktadania przedsiebiorstwa
spotecznego i warunkéw potrzebnych, by taki projekt sie powiddt. Inicjatywa byta sporym

' Co jest w zgodzie z 18 wytyczna Zintegrowanych Wytycznych dla Wzrostu i Zatrudnienia (2005-2008) — zapewnianie
rynkéw pracy sprzyjajacych integracji os6b poszukujacych pracy, jak réwniez oséb znajdujacych si¢ w gorszym
poloZeniu., a takze z wytyczna 14 — wspieranie zrOwnowazonego wykorzystania zasobow i wzmocnienie efektu
synergii pomiedzy ochrona S$rodowiska a wzrostem gospodarczym. Patrz  http://europa.eu.int/eur-
lex/lex/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52005PC0141(01):PL:HTML.

2 www.tervatulli.fi
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sukcesem, zwazywszy na to, ze w kraju dziata obecnie 31 przedsiebiorstw spotecznych,
zatrudniajgcych okoto 300 osdb.

FALA NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

Dziatania partnerstwa skupiaty sie na zatozeniu dwéch nowych przedsiebiorstw spotecznych.
Pierwsze — Elwira, z siedzibg w Kemijarvi, na potnoc od kota podbiegunowego, w srodkowej
Laponii — oferuje 15 miejsc pracy, z ktérych potowa jest obsadzana przez osoby
defaworyzowane. Jest to rejon o wielkich potrzebach, jesli chodzi o miejsca pracy, stopa
bezrobocia siega tu bowiem 20% a w dodatku ostatnio 300 miejsc pracy w przemysle
telefonicznym zostato przeniesionych do Chin. Drugie nowe przedsiebiorstwo to Neo-Act w
Helsinkach, wykonujgce zlecenia dla przemystu. Nastepnie stworzono kolejne trzy
przedsiebiorstwa spoteczne dziatajgce w zakresie recyklingu w réznych regionach Finlandii.
W przysztosci Tervatulli planuje otworzenie nowego przedsiebiorstwa spofecznego jeszcze
bardziej na potnoc, w Muonio, niedaleko granicy ze Szwecjg i Norwegig — w koncu firma
zbiera obecnie odpady z czterech krajéw — oprécz Finlandii, takze ze Szwecji, Norwegii i Rosji.

Niemnie] jednak wysitki projektu na rzecz stworzenia nowych przedsiebiorstw i nowych
miejsc pracy nie wszystkim sie podobaty. ,Firma recyklingowa z potudnia walczyta zaciekle o
zachowanie swojego monopolu, twierdzac, ze publiczne pienigdze sg sprzeniewierzane”,
wspomina pani Péyhoénen. , Nie wiedzieli, ze mogliby sie staraé o takg sama dotacje, jak my,
jesli by sie zdecydowali na zatrudnienie pracownikéw defaworyzowanych. Powiedzielismy —
prosze bardzo, zrdbcie to!”. To jedna z gtdwnych korzysci ptyngcych z przedsiebiorstw
spotecznych — zatrudniajg one osoby zepchniete na margines, ktérych konwencjonalne firmy
nie zauwazajg, mimo ze moggy otrzymac ich prace za darmo. ,,W firmach, w ktérych caty
nacisk ktadziony jest na efektywnos¢, nie ma czasu na szkolenie nowych pracownikéw czy na
przyjecie strategii réznorodnosci. Jesli ktos nie ma pracy przez dtuzej niz rok, jest juz
napietnowany. Przedsiebiorstwa spoteczne majg okazje wypetni¢ luke pomiedzy
bezrobociem a potrzebami pracodawcy”, zmniejszajgc w ten sposéb bezrobocie
strukturalne.

Kazde przedsiebiorstwo spoteczne moze starac sie o dotacje z budzetu paistwa na ptace w
wysokosci okoto 770 euro miesiecznie. W niektdrych przypadkach doktadajg do tego witadze
miasta, ale — poniewaz budzety wtadz lokalnych rdéznig sie z roku na rok —tgczna dotacja jest
rozna, a jej wartos¢ jest trudna do przewidzenia. Moze to prowadzi¢ do problemu
‘szumowania’, czyli sytuacji, w ktorej przedsiebiorstwa spoteczne sg zmuszone do wyboru
najbardziej wydajnych pracownikdw z grup docelowych, by byé w stanie sprostaé
konkurencji i przetrwa¢ na rynku. Niewatpliwie lepiej by byto, gdyby wysokos¢ dotacji
zalezata od tego, na ile niekorzystna jest sytuacja jednostki.

,Przedsiebiorstwo spoteczne jest kolejnym krokiem — po zakfadzie pracy chronionej — na
drodze do reintegracji spotecznej. Dziata ono mniej wiecej jak zwykta firma. Pracownicy s3
zatrudniani na standardowych kontraktach, a ich ptace sg uzgadniane w ramach negocjacji w
sprawie umowy zbiorowej. Zwykle pracujg oni co najmniej na trzy czwarte etatu, co moze
by¢ dla niektérych dos¢ uciazliwe. Uwazamy, ze ustawa powinna by¢ bardziej elastyczna w
tym zakresie”, mowi pani Poyhonen.

Skad biorg sie przedsiebiorstwa spoteczne? Niektére majg korzenie w zaktadach pracy
chronionej, decydujgcych sie na przeksztatcenie swojego stylu dziatania tak, by byt on
bardziej zorientowany na rynek. Inne wywodzg sie ze stowarzyszen promujgcych rozwaj



Dobre praktyki europejskie (IW EQUAL)
Tekst pochodzi z portalu www.ekonomiaspoleczna.pl

lokalny. Wiekszos¢ przedsiebiorstw spotecznych dziatajgcych w zakresie recyklingu wzoruje
sie na modelu Tervatulli w Oulu i Tyo & Toiminta w Helsinkach.

Tervatulli byto pierwszym przedsiebiorstwem spotecznym w Finlandii. Jego zatozyciel, Mauri
Korhonen, pracowat jako inzynier w firmie przewozowej. Oboje jego rodzice byli gtusi.
Wiedzac z autopsji, ze ogromna wiekszos¢ gtuchych jest skazana na bezrobocie, zdecydowat
sie temu zaradzi¢. Przy pomocy swojej siostry, pracujgcej w duzym stowarzyszeniu
woluntarystycznym, zatozyt w 1996 roku firme zatrudniajgcg osoby niepetnosprawne.
Zaczynat w branzy spawalniczej, pdziniej jednak dostrzegt, ze recykling jest obiecujgcym
sektorem. Obecnie firma daje prace mniej wiecej 35 osobom i zajmuje sie produkcjg sprzetu
metalowego (m.in. ramp dla woézkéw inwalidzkich i maszyn do recyklingu), budownictwem,
recyklingiem i sprzgtaniem.

Pie¢ lat pdiniej pan Korhonen dostrzegt szanse wykorzystania programu EQUAL do
rozpowszechnienia idei przedsiebiorstwa spotecznego. ,,Mysle, ze skontaktowat sie z STAKES,
bo sadzit, ze lepiej sobie poradzimy z pracg papierkowg zwigzang z dziataniem partnerstwa w
ramach programu EQUAL”, mdéwi skromnie pani Poyhonen. , A dla nas recykling byt bardzo
solidnym i praktycznym interesem o szerokich perspektywach, szczegélnie, ze w kwietniu
2005 roku miata wejs¢ w zycie europejska dyrektywa WEEE (w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego)®, zobowiazujaca producentéw do zbidrki i bezpiecznego
sktadowania elektrycznych sprzetéw z gospodarstw domowych”.

SEZAMIE OTWORZ SIE

Siedziba Tyé & Toimintary (‘Praca & Akcja’)* mieéci sie w dzielnicy przemystowej, na
potnocno-wschodnich obrzezach Helsinek. Jest to magazyn o powierzchni 1 600 metrow
kwadratowych przypominajacy sezam z basni ,Tysigca i Jednej Nocy”. Wypetniony jest po
brzegi sprzetem elektrycznym. Wzdtuz korytarza rozmieszczone sg pomieszczenia, w ktérych
miejsca starcza jedynie na stét warsztatowy wcisniety pomiedzy chwiejgce sie stosy lekko
zakurzonych telewizoréw, aparatéw radiowych i wiezy stereo. Piwnica jest petna
powykrzywianych rowerdw. W gtéwnym magazynie od podtogi po sufit pietrza sie palety
wypetnione niechcianymi artykutami trwatego wuzytku, miedzy innymi dziesigtkami
telewizoréw szerokoekranowych, ktére najwyrazniej wyszty z mody. W kacie stojg kosze na
cztery klasy odzyskanego aluminium, miedzi i innych metali. Przy jednej ze scian umieszczony
jest specjalistyczny stét warsztatowy do rozbierania lamp elektronopromieniowych, z
ktorych skonstruowane sg ekrany telewizoréw i komputeréw. , Trzeba sie z nimi delikatnie
obchodzié, bo przednia cze$¢ ekranu jest powleczona zwigzkiem chemicznym zawierajacym
otéw” moéwi Kari Honkanen, sympatyczny dyrektor naczelny firmy.

Firma ma swoje korzenie w stowarzyszeniu na rzecz bezrobotnych dziatajgcego w dzielnicy
Helsinek Vuosaari i prowadzonego przez pana Honkanen. ,Swiadczyliémy ustugi dla
bezrobotnych, oferowali§my m.in. obiad za euro czy dostep do komputeréw i gazet, z
pomoca finansowa z Ministerstwa Pracy i Stowarzyszenia ‘Automaty do Gier’ ”>, mowi.

? Dyrektywa 2002/96/EC uzupetniona przez Dyrektywe 2003/108/EC, patrz: http://rreuse.org.

* www.kierratys.net

> Stowarzyszenie ‘Automaty do Gier’ (Raha-Automaattiyhdistys, RAY) jest panstwowym organem
cztonkowskim na rzecz organizacji pozarzadowych, dziatajacym pod przewodnictwem Ministerstwa Spraw
Socjalnych i Zdrowia. Posiada ono monopol na automaty do gier oraz licencj¢ na inne gry hazardowe. Co roku
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,Kiedy$ zorganizowalismy pchli targ, ktory — troche przez przypadek — rozrést sie. Ludzie
zaczeli przynosi¢ nie potrzebne im rzeczy, na przyktad komputery. Jeden z naszych statych
klientéw wiedziat, jak je naprawié i tak dziatalnos¢ sie rozrosta i po pewnym czasie
musieliémy stworzy¢ dla niej osobne stowarzyszenie. W koricu, w 1999 roku, rada miasta
Helsinki przyznata nam trzyletnig dotacje na stworzenie Tyo & Toiminta.”

Firma jest dzi$ duzym przedsiebiorstwem — $rednio w ciggu jednego miesigca przechodzi
przez nig ponad 90 ton komputeréw, a mogtoby ich byé wiecej, gdyby nie brak miejsca w
magazynach. ,Udaje nam sie sprzedac¢ — w catosci lub w czesciach — okoto jednej piatej tego,
co otrzymujemy, reszta jest rozmontowywana. Niektore metale szlachetne, jak ztoto czy
pallad, wysytamy w celu odzyskania az do Chicago. Ogromna wiekszos$¢ sprzetu przez nas
odzyskiwanego to komputery, ale od oséb prywatnych przyjmujemy takze innego rodzaju
sprzet, na przyktad pralki.”

CENY DO GORY NOGAMI

Osoby odwiedzajgce firme nie mogg sie nadziwi¢, ze ludzie wyrzucajg tak cenne rzeczy —
obok licznych szerokoekranowych telewizorow, stoi nawet potprzezroczysty komputer iMac.
Czasem jednak mniej znaczy wiecej. Jeden z pracownikdw zajmuje sie odcinaniem kabli
elektroenergetycznych od transformatoréw zebranych w drewnianym koszu, bo wedle regut
rzgdzacych swiatem recyklingu sg one warte wiecej bez kabli niz z nimi.

W tej branzy ceny bywajg odwrécone do géry nogami. Spodziewalibysmy sie, ze stary
komputer bedzie miat dodatnig warto$é rezydualng. Jednak dyrektywa WEEE zmienita
wszystko. Teraz producenci majg obowigzek zbidrki i odzyskiwania starego sprzetu
wyprodukowanego przez siebie jego, wiec dzis pfaci sie, zeby oddaé takie rupiecie. Czasem
przez przypadek Tyo & Toiminta dostaje palety ze sprzetem wyprodukowanym przez
wytwoércow, z ktérymi nie podpisali umowy. ,Nie mozemy nic z tym zrobi¢, a podatek
recyklingowy idzie prosto do skarbu panistwa”, méwi pan Honkanen, ,wiec najprostszym
sposobem jest go zwrécid”.

Zaostrzenie przepisdw przynosi podobne zmiany w innych branzach. ,Kilo plastiku ma
zawartos$¢ energetyczng 800 gram oleju”, mdéwi pan Honkanen, , wcze$niej proszkowalismy
odzyskiwane obudowy komputerdw i sprzedawalismy je elektrowniom do spalenia. Dzieki
naszym produktom mozna byto ogrzaé¢ 20 domdw. Jednak od poczatku 2006 roku nie jest to
juz dozwolone ze wzgledu na zanieczyszczenia, wiec musimy ptacié za pozbycie sie ich. Duze
ilosci plastiku s3 wywozone az do Chin i tam odzyskiwane.”

Skad bierze sie sprzet? Wiekszos¢ pochodzi bezposrednio od takich firm jak gigant w
dziedzinie elektrotechniki — ABB, ktoremu Ty & Toiminta przyznata w zesztym roku nagrode
dla najbardziej odpowiedzialnej firmy w zakresie recyklingu — a takze na podstawie uméw z
federacjami producentéw. Inni producenci, na przyktad Electrolux, prowadzg witasng
dziatalno$¢ recyklingowa. Umowy z producentami, oferujgcymi rézne ceny w zaleznosci od
rodzaju sprzetu, zwykle obliczane za kilogram odzyskanego materiatu, stanowig podstawe
dziatalnosci recyklingowej. ,Nie mamy umdéw z producentami na odzysk artykutéw
gospodarstwa domowego, np. pralek czy lodéwek”, mdéwi pan Honkanen, ,cho¢
przyjmujemy tego typu sprzet od oséb prywatnych”.

przeznacza okoto miliona euro ze swoich dochodéw na wsparcie ponad 1 000 organizacji pozarzadowych
dziatajacych w zakresie opieki spolecznej i zdrowotnej. Zob. www.ray.fi.
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A co sie dzieje z tym sprzetem po tym, jak zostanie on starannie odnowiony i przetestowany?
,Czes¢ trafia do sklepdw z uzywanymi rzeczami na drugim koncu swiata”, méwi pan
Honkanen, ,mamy takze umowe z miastem Helsinki na wyposazanie doméw dla uchodzcow.
Niektdre czesci sprzedajemy osobom, ktére same sktadajg komputery w Rosji i Nigerii”.

ZROZNICOWANA SItA ROBOCZA

Firma zatrudnia okoto 70 osdb, z ktorych siedmioro to pracownicy administracyjni. Okoto
potowa pracownikéw to osoby wychodzgce z dtugotrwatego bezrobocia, czyli takie, ktére
byty bez pracy ponad 500 dni. Otrzymujg one potgczony zasitek od panstwa i wtadz
samorzgdowych miasta, co daje im dochdd okoto 1 100 euro miesiecznie, a koszty netto
firmy sg zerowe. Jest tez kilku praktykantéw, ktorzy otrzymujg zasitek plus dodatek okoto 8
euro dziennie na wydatki poniesione w zwigzku z wykonywang pracg. , To lepsze niz picie!”
brzmi btyskotliwy komentarz jednego z pracownikow na temat warunkow pracy.

Tyo & Toiminta zatrudnia bardzo réznych pracownikéw, starajgc sie nie wybierac jedynie
najbardziej kompetentnych. W firmie, gdzie znajomos¢ jezyka nie jest najwazniejsza, znaczny
odsetek tych, ktérzy znajdujg zatrudnienie to cudzoziemcy, wielu z Europy wschodniej i
Afryki. ,0d 1999 roku, przeszkolili§my 700 oséb 40 réznych narodowosci i przyjelibySmy z
miejsca 50 kolejnych, gdyby ceny by nam na to pozwalaty”, méwi pan Honkanen. ,Dla wielu
z nich jest to pierwsza praca, wiec — podobnie jak wielu Findw — muszg sie nauczy¢
punktualnosci i regularnosci. Udzielamy lekcji jezyka i prébujemy tak zorganizowaé prace,
zeby cudzoziemcy pracowali w parze z rodowitymi Finami.” Firma zdaje sie byé popularnym
pracodawcg, bowiem wiele oséb sama puka jej do drzwi. Zanim zostang oni zatrudnieni,
muszg zostac odestani do urzedu pracy, by sie tam zarejestrowacé jako bezrobotni.

Tyo & Toiminta stara sie, zeby pracownicy, ktérzy przepracowali maksimum dwa lata,
otrzymali statg prace gdzie indziej. Udaje sie to w okoto jednej czwartej przypadkdow. Reszta
powraca na zasitek. ,Umowa jest taka, ze dostajg prace na rok czy dwa, a potem majg
wieksze szanse na znalezienie statego zatrudnienia”, méwi pan Honkanen. ,Dajemy ludziom
motywacje do pracy, ale nie ztudne nadzieje.” Niektdrzy ‘absolwenci’ zatozyli nawet swoje
wiasne firmy w takich branzach jak restauracje czy — naturalnie — naprawa telewizoréw.
Jednak bez odpowiednich kwalifikacji nie jest to tatwe. Wynikiem dziatalnosci Tyo & Toiminta
jest osiggniecie co najmniej pieciu celow: w zakresie polityki ochrony srodowiska redukuje
zapotrzebowanie na sktadowanie odpaddw oraz zmniejsza zanieczyszczenie $Srodowiska
poprzez separacje metali ciezkich i innych substancji toksycznych z reszty odpaddw;
poprawia spdjnos¢ spoteczng poprzez zatrudnienie 70 osdb zagrozonych wykluczeniem;
szkoli specjalistyczng site roboczg w rozwijajgcej sie branzy; a takze zmniejsza ubdstwo
poprzez podniesienie poziomu zycia czesci najbiedniejszych mieszkancéw Helsinek.

PIEKNE | POZYTECZNE

W 2003 roku Tervatulli otrzymato nagrode InnoFinland za swe dalekosiezne myslenie,
polegajgce na tworzeniu nowego rynku poprzez taczenie rdinych, nawzajem sie
uzupetniajgcych dziedzin (ochrony srodowiska, zatrudnienia, integracji spotecznej i walki z
ubdéstwem). ,W branzy recyklingu, firmy spoteczne wypetniajg luke, poswiecajgc uwage
kompetencjom pracownikéw i wspoétpracy z konwencjonalnymi przedsiebiorstwami”, méwi
pani Poéyhonen. , Obie strony majg z tego korzysci”. Podczas ceremonii wreczenia nagréd
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zatozyciel Tervatulli Mauri Korhonen przedstawit dziatania firmy pani prezydent Finlandii
Tarji Halonen, ktéra stwierdzita, ze niektdre czesci elektryczne sg fadne. To wtedy pan
Korhonen wpadt na pomyst nadania nowego charakteru tranzystorom. By pokaza¢, ze czesci
elektroniczne moga petni¢ rézne funkcje, zrobit on pare kolczykdw i bransoletke ze starego
tranzystora i ofiarowat je pani prezydent, na ktdrej zrobity one nalezyte wrazenie. Obecnie
Uniwersytet w Helsinkach prowadzi badania nad mozliwosciami produkowania innych
wyrobdéw z odpadow.

POWAZNY MIEDZYNARODOWY INTERES

W Finlandii nowe firmy spoteczne dos$¢ rzadko tworzg partnerstwa i nie wydaje sie, by
spotdzielnie i ruchy ochrony srodowiska uswiadomity sobie swodj potencjat. Mimo to projekt
jest jasno usytuowany w paneuropejskich ramach, dziata on bowiem w branzy objetej
europejskim ustawodawstwem dotyczgcym globalnego rynku sprzetu elektrycznego.
,Wigczenie sie w szerszy ruch poprzez cztonkostwo w RREUSEG, oznacza, ze mozemy wiecej
skorzysta¢ z doswiadczenn innych”, mowi pani Poyhonen. ,Nadaje nam to rowniez
wiarygodnosci, co nie bez znaczenia, bo na poczatku wiele oséb byto do nas sceptycznie
nastawionych. Dobrze jest by¢ czescig sieci, ktérej cztonkowie prowadzg ponad 900 centrow
recyklingu i zatrudniajg 40 000 oséb i ktéra jest na tyle wazna, by jej gtos miat znaczenie dla
Komisarz Europejskiej Margot Wallstrom”. Struktury rozrosty sie z czasem, by dotrzymaé
kroku rozwojowi sektora. Tervatulli byt pierwotnie partnerem w RREUSE, ale przekazat teraz
pateczke SEKY, FiAskiemu Stowarzyszeniu Specjalistdow ds. Recyklingu Sprzetu
Elektronicznego. Kolejny brany obecnie pod uwage etap to stworzenie silniejszego narzedzia
branzowego reprezentowanego przez europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych
(EZIG) w celu promowania miedzynarodowej marki.

Finowie weszli do dwéch ponadnarodowych partnerstw, a swoich partneréw znaleZli
poprzez baze danych Programu EQUAL. ,Wiele sie nauczylismy dzieki doswiadczeniu
zdobytemu podczas pracy w partnerstwie ponadnarodowym SENECA (Sie¢ Gospodarki
Spotecznej na rzecz Wspotpracy Ekologicznej), zwtaszcza od naszych parteréw austriackich.
Na przyktad SYTrim, nowe partnerstwo w ramach programu EQUAL, ktéremu przewodzi
Uniwersytet w Oulu, jest nakierowany na inng nowa cze$é¢ rynku ekologicznego —
produkowanie biopaliw z zuzytego oleju do smazenia — pilotowany przez Okoservice w
Graz”, méwi pani Péyhonen. , Podobnie partnerstwo ‘Mind the Gap’ otworzyto nam dojscie
do doswiadczen w Niemczech — w zakresie recyklingu lodéwek —i Holandii.”

WIELCY LUDZIE CHCA WIELKICH REZULTATOW

Projekt przynidst szereg rezultatéw. ,Wykonaliémy prace przygotowawcze, ktére miaty
wptyw na producentéw, na spoteczng odpowiedzialnosé¢ biznesu i na przyuczanie do
zawodu”, méwi pani Péyhonen. Gtownym celem byta jednak poprawa praktycznych
warunkéw, w ktérych przedsiebiorstwa spoteczne pracuja. Projekt prowadzit lobbying wsréd
parlamentarzystéw i kampanie w tym zakresie. Zaréwno Mauri Korhonen, jak Kari Honkanen
wystgpili przed komitetem parlamentarnym, domagajac sie poprawek do ustawy o
przedsiebiorstwach spotecznych.

Projekt zwiekszyt réwniez zdolnosci branzy recyklingu do napedzania wtasnego wzrostu. W
ramach projektu SEKY przeksztaifcita sie z sieci istniejagcej na papierze w aktywne lobby,
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reprezentujgce dziesie¢ przedsiebiorstw spotecznych i bedgce cztonkiem RREUSE na szczeblu
europejskim. Projekt wptynat tez na zmiany w szerzej rozumianej kulturze biznesu, Tervatulli
stanowit przyktad dla bardziej konwencjonalnych firm, ktére miaty szanse zobaczyé, jak
wprowadzi¢ etyke do biznesu. Tervatulli, Elwira, Kiepura i Tyo & Toiminta zawarty
porozumienie z Elker, federacjg 500 silnych producentéw, utworzong w marcu 2004 roku w
celu zorganizowania zbidrki i recyklingu odpaddéw ze sprzetu elektrycznego i elektronicznego
w Finlandii. ,By¢ moze najwazniejszym rezultatem projektu ELWARE byto ugruntowanie
pozycji naszych przedsiebiorstw spotecznych jako wiarygodnych partneréw spotecznych dla
najwiekszych firm prywatnych w tej branzy”, méwi pani Poyhonen.

,Poszczeécito nam sie w Ministerstwie Ochrony Srodowiska w zwigzku z wdrozeniem
dyrektywy WEEE”, opisuje pani Péyhonen. ,Osoba odpowiedzialna byta cztonkiem komisji
nadzorujacej naszym ELWARE, dzieki czemu przedsiebiorstwa spoteczne zostaty wigczone w
proces formutowania zasad polityki. Stanowity one przeciwwage dla duzych firm, ktére
wolatyby zakopaé albo spali¢ odpady niz odzyska¢ je czy ponownie wykorzystaé.” Strategia
ELWARE miata na celu zagwarantowanie firmom spotecznym dostepu i udziatu w tym
nowym, rosngcym rynku. Duze firmy wcigz wydajg sie mie¢ ambiwalentny stosunek do tego
podejscia. ,MieliSmy przedstawiciela producentow elektronicznych w naszej komisji
nadzorczej, ktéry potrafit nam powiedzieé, jakie s3 wymagania tej branzy. Przyznawat, ze
wspotpraca z przedsiebiorstwami spotecznymi jest korzystna dla wizerunku przemystu, ale
nie oznaczato to gotowosci do wsparcia finansowego.”

SIEC KRAJOWA

Jednym z narzedzi partnerstwa uzywanym do rozbudzenia Swiadomosci na temat
przedsiebiorstw spotecznych byta krajowa sie¢ tematyczna dziatajgca pod sztandarem
programu EQUAL.” Staneta ona do konkursu organizowanego przez ministerstwo na
zarzadzanie siecig, i zostata wybrana jako jedna z pieciu, pozostate dziatajg w zakresie
zwiekszania zdolnosci do zatrudnienia, zdolnosci adaptacyjnej, réwnych szans i azylu. W jej
sktad weszli cztonkowie wszystkich szesciu partnerstw dla rozwoju dziatajacych na tym
obszarze.

Sie¢ rozpoczeta od zorganizowania pieciu regionalnych seminaridw, majacych na celu
promocje przedsiebiorstw spotecznych, w oparciu o istniejgce, lokalne przyktady.
Uczestniczyto w nich bezposrednio okoto 350 osdb. Program seminarium rdznit sie w
zaleznosci od regionu, ale zawsze obejmowat: zarzadzanie zasobami ludzkimi, wsparcie przy
zaktadaniu przedsiebiorstw, finanse i zalecenia reform prawnych.

Cztonkowie sieci zorganizowali réwniez szereg warsztatow w celu sformutowania zestawu
rekomendacji dla przedsiebiorstw spotecznych. Zestaw ten zostat nastepnie rozprowadzony
w formie broszury pod tytutem:, Wtaczanie przedsiebiorstw spotecznych do gtéwnego nurtu
gospodarki” wydanej po finsku i angielsku. Sie¢ opublikowata réwniez ksigzke zatytutowang
,Yhteisotalous ja sosiaalinen yrittajyys” (,,Ekonomia i przedsiebiorczos¢ spoteczna”), w ktorej
zebrane zostaty artykuty napisane przez przedstawicieli sektorow gospodarki publicznej,
prywatnej i spotecznej. Pierwszy nakfad ksigzki w wysokosci 3 000 egzemplarzy zostat
wyczerpany i obecnie przygotowywany jest dodruk. Ksigzka zostata rozprowadzona wsréd
partnerstw dla rozwoju dziatajgcych w ramach programu EQUAL i ich kontaktow oraz w
ministerstwach — minister pracy Tarja Filatov napisata jeden z rozdziatéw — i wérdd cztonkdw
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komitetdw parlamentarnych, a takze posréd agencji rozwoju biznesu. ,Z jednej strony
ksigzka petni funkcje promocyjne, uswiadamiajgc doradcéw w sprawach biznesu w zakresie
mozliwosci i potencjatu przedsiebiorstw spotecznych”, méwi pani Péyhénen. ,Z drugiej
strony jest to deklaracja programowa. Ustawa o przedsiebiorstwach spo’fecznych8 weszta w
zycie dwa lata temu, na poczatku 2004 roku, i jest obecnie rewidowana.

Jest to przydatna ustawa, ale zostata sporzadzona w pospiechu. Definiuje przedsiebiorstwa
spoteczne bardzo wasko, my domagamy sie szerszej definicji. Uwazamy, ze mozna poprawic
te ustawe na wiele sposobow: podnie$é poziom dotacji, dodaé¢ opcje ulgi podatkowe;j,
potozy¢ wiekszy nacisk na tworzenie miejsc pracy, poszerzy¢, tak by obejmowata inne grupy
docelowe. Ustawa w obecnej formie wymaga, by co najmniej 30% zatrudnionych byto
zarejestrowanych na bezrobociu. To wyklucza osoby chore psychicznie, ktdére nie s3
rejestrowane jako bezrobotne.”

Istnieje takze kwestia postrzegania przedsiebiorstw spotecznych przez rzad. ,Obecnie
wsparcie przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej jest oferowane przez fundacje VATES,
wspierang przez Ministerstwo Pracy i Stowarzyszenie ‘Automaty do Gier’. Jednak ten
tymczasowy projekt ma zostac¢ zakonczony w przysztym roku.

Stad potrzeba statych rozwigzan oznaczajgca wtaczenie przedsiebiorstw spotecznych do
tradycyjnych struktur wspierania przedsiebiorczosci w Finlandii. W Rekomendacjach dla
rozwoju stwierdzamy, ze Ministerstwo Handlu i Przemystu oraz doradcy ds. biznesu powinni
traktowacd przedsiebiorstwa spoteczne jak wszystkie inne.”

Trzecim obszarem, w ktérym wymagane sg zmiany to finanse. ,W Finlandii brakuje sektora
inwestycji etycznych, a banki nie biorg pod uwage spotecznego wymiaru i zwykle postrzegajg
obecnos$¢ pracownikdow defaworyzowanych wytgcznie jako ryzyko. Potrzebny jest specjalny
fundusz inwestycyjny,” méwi pani Péyhonen.

Dodatkowy bodziec dla rozwoju tego sektora pochodzi z Forum dla Przedsiebiorczosci
Spotecznej’, ktére dziata w ramach partnerstwa dla rozwoju HOT w drugiej rundzie
programu EQUAL. Zaletg forum jest to, ze skupia ludzi, ktdrzy inaczej nie mieliby okazji, by
dyskutowac o tym, jak stworzy¢ wiecej miejsc pracy i rozwingé bardziej roznorodne ustugi
spoteczne. ,W sktad forum wchodzg przemystowcy, zrzeszenia branzowe producentéw,
gubernatoréw, burmistrzéw duzych miast, badaczy i przedsiebiorcéw spotecznych. Dziata
ono na wysokim szczeblu politycznym — jego przewodniczacym jest maz prezydent Finlandii
pan Pentti Arajarvi”, mowi pani Péyhonen.

KONTAKT

Nazwa Partnerstwa dla Rozwoju: ELWARE — Firmy spoteczne specjalizujgce sie w recyklingu
odpadow elektrycznych

ID Partnerstwa dla Rozwoju: FI-15

Partnerzy krajowi: STAKES, Tervatulli Oy, Tyo & Toiminta ry, Kiepura Oy, Service Foundation
for the Deaf
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Partnerzy ponadnarodowi: TCA 237 SENECA (Social Economy Network for Environmental
Co-operation Activities) — partnerzy: AT-3-08/135 RepaNet — Reparaturnetzwerk Osterreich,
CZ-3 Employment of disabled — Waste separation, IT-IT-G-VEN-038 Intesa per lo Sviluppo
della Cooperazione Sociale, IT-IT-S-MDL-216 Fare Impresa Sociale nell’Ambito delle Fonti
Energetiche Rinnovabili; TCA 665 Mind the Gap — partnerzy DE-EA-64929 Second Chance,
NL-2001/EQD/0002 DirectAccess To Work (DATW)

Osoba kontaktowa: Eveliina POyhdnen

Adres: STAKES (National Research and Development Centre for Welfare and Health), PObox
220, Lintulahdenkuja 4, 00531 Helsinki, Finlandia

Telefon: : +358 9 3967 2617
E-mail: eveliina.poyhonen@stakes.fi
Strona internetowa: www.elware.fi

Podpisy pod zdjeciami:

Prezydent Finlandii Tarja Halonen przymierza broszke zrobiong z tranzystora podczas
ceremonii wreczenia nagréd InnoFinland; przygladaja sie jej Mauri Korhonen i Raimo Salmi
z przedsiebiorstwa spotecznego Tervatulli.

Czesci komputerow nadajgce sie do ponownego uzycia w Tyo & Toiminta w Helsinkach

Eveliina Poyhonen ze STAKES, Harri Niukkanen z Neo-Act i Kari Honkanen z Ty &
Toiminta... oraz kilkaset odzyskanych komputerow

Wykwalifikowani mechanicy (od lewej) Mahdi Al-Rabiey, Moujid Abdel llah i Sergei
Pushkin przywracajg do zycia stary sprzet elektryczny.



