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JuŜ w latach 90’ pojawiła się w Polsce nowoczesna ekonomia 
społeczna
(np. Okręgowa Spółdzielnia Telefoniczna w Tyczynie – 1991,
Wspólnota „Chleb Ŝycia” – 1997)

EKONOMIA  SPOŁECZNA
NIE  WZIĘŁA  SIĘ  ZNIKĄD

Fot. ost.net.pl Fot. Zorka Projekt



Ale zrobiło się o niej głośno dopiero w latach 2004-2006, kiedy 
wdraŜana była Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL.

EQUAL  (2004-2006)
CZYLI  CZAS  EKSPERYMENTÓW



EQUAL (2004-2006)
CZYLI CZAS EKSPERYMENTÓW

W EQUAL-u powstało wiele innowacyjnych przedsięwzięć, łączących 
cele społeczne z ekonomicznymi.

Fot. Zorka Projekt



ZAKŁAD  INTROLIGATORSKO-DRUKARSKI
STOWARZYSZENIA  TEATR  GRODZKI

Zatrudnia 40 osób niepełnosprawnych.

Produkuje m.in. materiały 
konferencyjne, ksiąŜki, foldery, 
broszury, wizytówki, kalendarze, torby broszury, wizytówki, kalendarze, torby 
i opakowania.

Fot. Zorka Projekt



PRACOWNIA RZECZY RÓŻNYCH SYNAPSIS

Zatrudnia dorosłe osoby 
z autyzmem.

Produkuje zegary, miski, elementy wystroju 
wnętrz, materiały konferencyjne, produkty wnętrz, materiały konferencyjne, produkty 
z filcu i inne.

Fot. Fundacja SYNAPSIS



Po EQUAL-u zostało wiele pozytywnego i 
wartościowego, ale teŜ wiele gruzów – wiele 
rozczarowań, goryczy, pretensji, trudnych 
Ŝyciowych sytuacji. 

Sztuka rozwijania ekonomii społecznej to sztuka 
tworzenia inicjatyw ze zdolnością do 
samopodtrzymywalności. Niski stopień 

JEDNAK WIELE EKSPERYMENTÓW
SKOŃCZYŁO SIĘ RAZEM Z EQUALEM

samopodtrzymywalności. Niski stopień 
przetrwania podejmowanych inicjatyw musi nas 
zmusić do zastanowienia się, co zrobić, aby 
zapewnić im systematyczność i trwałość?

profesor Jerzy  Hausner

Źródło: www.3sektor.tv



WIELE INICJATYW UPADŁO – DLACZEGO?

brak kompleksowego wsparcia finansowego i 
doradczego

niskie kompetencje z zakresu zarządzania i 
marketingu

produkty niskiej jakości

niechęć do myślenia kategoriami biznesowymi



POTRAZEBA:

spójnego i stabilnego systemu wspierania ekonomii 
społecznej

rozpoznawalnej marki produktów i usług ekonomii rozpoznawalnej marki produktów i usług ekonomii 
społecznej



KAPITAŁ LUDZKI (2007-2013)

EQUAL był czasem prób i innowacji,

Kapitał Ludzki jest krokiem w stronę systemu i standardów.



PO KL – ODPOWIEDŹ NA EQUAL-A

W PO KL powstał zespół do spraw 
rozwiązań systemowych w zakresie rozwiązań systemowych w zakresie 
ekonomii społecznej przy Prezesie Rady 
Ministrów. 



ZESPÓŁ  DS. ROZWIĄZAŃ 
SYSTEMOWYCH

Zespół ds. rozwiązań systemowych 
ekonomii społecznej grudzień 2008

Działania o charakterze:

� strategicznym

� prawnym

� finansowym� finansowym

� edukacyjnym



ZESPÓŁ DS. ROZWIĄZAŃ 
SYSTEMOWYCH

Pakt na rzecz ekonomii społecznej w modernizacji 
polskiego modelu społecznego 2030 

� Dokument jest rodzajem społecznej umowy 
programowej, dla której punktem odniesienia jest 
brytyjski Compact, określającej rolę administracji 
publicznej i strony społecznej w kreowaniu korzystnego publicznej i strony społecznej w kreowaniu korzystnego 
otoczenia dla rozwoju ekonomii społecznej

� Wyznacza rolę ES w łagodzeniu problemów społeczno-
gospodarczych

� Niezbędnym partnerem w rozwijaniu ES jest środowisko  
samorządów terytorialnych – potrzebny dialog;

� Idea paktów przeniesiona na środowiska regionalne i 
lokalne.



Kierunki działań:
� projekt ustawy o przedsiębiorczości społecznej;

� długofalowa polityki rozwoju ekonomii 
społecznej w Polsce;

� zmiany w funkcjonowaniu PO KL;

� nowe instrumenty finansowe oraz partnerstwa 
publiczno-społecznego;

ZESPÓŁ DS. ROZWIĄZAŃ 
SYSTEMOWYCH

publiczno-społecznego;

� projekty edukacyjne.



ES W  RAPORCIE: POLSKA 2030

„Spójność społeczną moŜna osiągać 
dzięki wydobywaniu ukrytych do tej 
pory potencjałów i wspieraniu tych 
grup społecznych, które bez transferów grup społecznych, które bez transferów 
społecznych sobie nie poradzą i będą 
skazane na trwałą marginalizację”.

Raport Zespołu Doradców 
Strategicznych Prezesa Rady 
Ministrów Polska 2030. Wyzwania 
rozwojowe



W PO KL zaplanowano działania 
wspierające podmioty ekonomii społecznej i 
ich otoczenie (w ramach Ośrodków Wspierania 
Ekonomii Społecznej).

Od 2010 roku muszą one świadczyć 

PO KL – ODPOWIEDŹ NA EQUAL-A

Od 2010 roku muszą one świadczyć 
kompleksowe usługi, a nie np. zajmować się 
wyłącznie szkoleniami lub doradztwem.

Nadal jednak trudno na razie mówić o 
jednolitym i efektywnym systemie wsparcia

Wsparcie udzielane podmiotom ekonomii 
społecznej w róŜnych regionach kraju jest 
bardzo róŜne.



W PO KL zaplanowano działania 
standaryzujące usługi Ośrodków 

PO KL – ODPOWIEDŹ NA EQUAL-A

standaryzujące usługi Ośrodków 
Wspierania Ekonomii Społecznej oraz 
wspierające podmioty ekonomii społecznej w 
zakresie marketingu i promocji usług.



Inicjatywa Inicjatywa Inicjatywa Inicjatywa 
na rzecz na rzecz na rzecz na rzecz 
standardów standardów standardów standardów standardów standardów standardów standardów 
w ekonomii w ekonomii w ekonomii w ekonomii 
społecznejspołecznejspołecznejspołecznej



INICJATYWA NA RZECZ 
STANDARDÓW W ES

Departament PoŜytku Publicznego Ministerstwa Pracy i 
Polityki Społecznej zainicjował działania na rzecz tworzenia 
standardów i systemu wsparcia eS w Polsce. 

W drodze otwartego konkursu ogłoszonego przez Centrum W drodze otwartego konkursu ogłoszonego przez Centrum 
Rozwoju Zasobów Ludzkich wybranych zostało 8 instytucji, 
którym została powierzona realizacja tych działań.

Formalnie inicjatywa nosi nazwę Zintegrowanego Systemu 
Wsparcia Ekonomii Społecznej i jest finansowana w ramach 
Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki.



CELE

Celem projektu jest podniesienie poziomu 
rozwoju i poprawa kondycji ekonomii 
społecznej w Polsce.społecznej w Polsce.

W ramach projektu zostaną utworzone stałe, 
zinstytucjonalizowane mechanizmy wsparcia 
podmiotów ekonomii społecznej i ich otoczenia.



SYSTEM WSPARCIA ES

Tworzony system wsparcia ekonomii społecznej będzie miał 

następującą strukturę:

[[[[CESCESCESCES----yyyy]                                   []                                   []                                   []                                   [OWESOWESOWESOWES----yyyy]                                      []                                      []                                      []                                      [PESPESPESPES----yyyy]]]]

Jednym z naszych celów szczegółowych jest 

wystandaryzowanie funkcjonowania podmiotów eS

na kaŜdym szczeblu i wprowadzenie systemu ich 

certyfikacji. 



OBSZARY DZIAŁANIA



INSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJEINSTYTUCJE



ZAANGAŻOWANE INSTYTUCJE



ZAANGAŻOWANE INSTYTUCJE

Centrum Rozwoju Zasobów Ludzkich (CRZL)

Fundacja Pomocy Wzajemnej BARKA

Fundacja Fundusz Współpracy (FFW)

Instytut Spraw Publicznych (ISP)Instytut Spraw Publicznych (ISP)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (działający poprzez 

MSAP)

Program Narodów Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)

Związek Lustracyjny Spółdzielni Pracy (ZLSP)

Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych (FISE)



DZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIADZIAŁANIA



DIAGNOZA ES

przeprowadzimy monitoring funkcjonowania podmiotów
ekonomii społecznej oraz lokalnych i krajowych uwarunkowań 
prawnych (ISP)

opracujemy narzędzia do monitorowania działańopracujemy narzędzia do monitorowania działań
mających na celu wspieranie podmiotów ekonomii społecznej 
podejmowanych w poszczególnych regionach (ISP)

przygotujemy analizę modeli wsparcia ekonomii 
społecznej skierowanych do beneficjentów pomocy społecznej 
i osób zagroŜonych wykluczeniem (UNDP)



OPINIE: WSPARCIE ES

[Ogólnopolskie Spotkania Ekonomii 
Społecznej] to są takie spotkania, 
które mają na celu podsumowanie które mają na celu podsumowanie 
tego, co się juŜ stało, w jakim 
punkcie rozwoju ekonomii 
społecznej w Polsce jesteśmy i 
gdzie trzeba dalej zmierzać.

profesor Jerzy  Hausner
Źródło: www.3sektor.tv



WSPARCIE ES

zorganizujemy kolejne edycje Ogólnopolskich 
Spotkań Ekonomii Społecznej (w roku 2010 
BARKA - Poznań)

stworzymy 6 Centrów Ekonomii Społecznej
wspierających Ośrodki Ekonomii Społecznej 

(FFW, FISE, UNDP, BARKA, ZLSP, MSAP, MPiPS)(FFW, FISE, UNDP, BARKA, ZLSP, MSAP, MPiPS)

zorganizujemy spotkania na temat standardów 
Ośrodków Wsparcia Ekonomii Społecznej oraz Ośrodków 
Wspierania Spółdzielni Socjalnych (FFW)

powołamy fundusz grantowy testujący system 
wsparcia finansowego dla podmiotów ekonomii 
społecznej (FFW)



CENTRA EKONOMII SPOŁECZNEJ

Podstawowe funkcje Centrów Ekonomii 
Społecznej:

Zbieranie informacji o środowisku ekonomii społecznej 
w regionie – stałe monitorowanie wsparcia 
świadczonego przez OWESy

Integracja lokalnych ośrodków ekonomii społecznej 
poprzez spotkania, tworzenie forów wymiany poprzez spotkania, tworzenie forów wymiany 
informacji itp.

Upublicznianie i upowszechnianie informacji o 
działaniach realizowanych przez Ośrodki Wsparcia eS

Budowanie marki ekonomii społecznej poprzez 
działania na rzecz podnoszenia jakości produktów i 
usług oraz ich promocję



CENTRA EKONOMII SPOŁECZNEJ

Podstawowe funkcje Centrów Ekonomii 
Społecznej:

Rzecznictwo - reprezentowanie interesów środowiska

Wsparcie OWESów w konkretnych sprawach –
odpowiedź na zgłaszane przez OWESy problemy

Podnoszenie jakości usług świadczonych przez OWESyPodnoszenie jakości usług świadczonych przez OWESy
poprzez edukację i doradztwo

Wsparcie OWESów w procesie uzyskania akredytacji

Wsparcie podmiotów ekonomii społecznej w procesie 
aplikowania o środki Funduszu Grantowego



ZAŁOŻENIA FUNDUSZU GRANTOWEGO

ZałoŜenia Funduszu Grantowego:

Kto będzie mógł aplikować o granty?

Przedsiębiorstwa społeczne: spółdzielnie socjalne, 
organizacje pozarządowe prowadzące działalność 
gospodarczą (stowarzyszenia, fundacje), spółki  z. o.o o gospodarczą (stowarzyszenia, fundacje), spółki  z. o.o o 
statusie przedsiębiorstwa społecznego, organizacje 
prowadzące ZAZ.

Kiedy będzie moŜna aplikować o granty z Funduszu?

II połowa 2010 r.



EDUKACJA

opracujemy program i poprowadzimy studia 

podyplomowe z zakresu ekonomii społecznej (MSAP) 

uruchomimy platformę e-learningową (MSAP, FISE) 

wydamy publikacje, m. in. półrocznik „Ekonomia 

Społeczna” (MSAP) 

przeprowadzimy seminaria dla osób odpowiedzialnych za przeprowadzimy seminaria dla osób odpowiedzialnych za 

lokalną politykę społeczną (FISE, FFW)

przeprowadzimy szkolenia dla instytucji publicznych 

działających w obszarze pomocy i integracji społecznej oraz 

rynku pracy (FISE)

zorganizujemy wizyty studyjne oraz staŜe, doradztwo, 

szkolenia (BARKA, FFW, ZLSP, UNDP)



OPINIE: PRODUKTY ES

To co mnie najbardziej zaczyna cieszyć 
to to, Ŝe w kuluarach mówi się o 
przedsiębiorczości w takim bardzo 
realnym wymiarze. To znaczy: ludzie 
pytają, co mógłbym u ciebie zamówić, a 
ja pytam, czego mógłbym się od ciebie 
nauczyć albo czego mogę się po tobie nauczyć albo czego mogę się po tobie 
spodziewać w zakresie handlu, 
produkcji, sprzedaŜy usług i towarów. 
To jest największa wartość.

Mariusz Andrukiewicz, Być 
Razem

Źródło: www.3sektor.tv



PRODUKTY ES

przygotujemy bazę danych produktów i usług 
oferowanych przez przedsiębiorstwa społeczne 
(UNDP)

zrealizujemy zadania mające na celu nawiązanie 
współpracy z sektorem prywatnym - seminaria i współpracy z sektorem prywatnym - seminaria i 
warsztaty dla biznesu/pozyskiwanie managerów dla eS
(UNDP)



OPINIE: MARKA ES

Ekonomia społeczna musi być cały czas 
pokazywana w społeczeństwie, choćby 
po to, Ŝeby zwykły obywatel mając 
wydać tę samą złotówkę w podmiocie 
ekonomii społecznej i kupując jakiś 
chiński produkt, czy komercyjną usługę chiński produkt, czy komercyjną usługę 
zastanowił się, bo być moŜe jego 
złotówka moŜe zrobić bardzo dobrą 
społecznie robotę.

Tomasz Mika, Fundacja im. 
Królowej Polski św. Jadwigi

Źródło: www.3sektor.tv



MARKA ES

przeprowadzimy działania mające na celu 
zbudowanie marki produktów i usług ekonomii 
społecznej oraz stworzymy system certyfikacji 
marki (FISE)

przeprowadzimy kampanię społeczną 
promującą „produkt odpowiedzialny społecznie” 
(FISE)



OPINIE: PROMOCJA ES

Liczę, Ŝe szerzej w opinii społecznej 
będziemy rozumieli, czym jest 
ekonomia społeczna, bo dla 
środowiska i ludzi, którzy się tym środowiska i ludzi, którzy się tym 
zajmują, to jest oczywiste, ale dla 
wielu innych ludzi nie i myślę, Ŝe 
trzeba będzie im to wyjaśnić. 

minister Michał Boni

Źródło: www.3sektor.tv



PROMOCJA ES

analizujemy dobre praktyki ekonomii społecznej –
tworzymy Atlas Dobrych Praktyk (FISE)

prowadzimy portal ekonomiaspoleczna.pl (FISE)

przeprowadzimy dwie edycje konkursu w którym przeprowadzimy dwie edycje konkursu w którym 
nagrodzone zostaną najlepsze przedsięwzięcia z 
zakresu ekonomii społecznej (FISE)



KONKURS ES

W konkursie nagrodzone zostaną najlepsze przedsiębiorstwa 
społeczne i przedsięwzięcia z zakresu ekonomii społecznej.

Cele konkursu:

wspieranie (finansowe) przedsięwzięć z zakresu ekonomii 
społecznej
ustanowienie transparentnych standardów oceny projektów z 
zakresu eS (praktycznych standardów oceny zysku społecznego) zakresu eS (praktycznych standardów oceny zysku społecznego) 
promocja idei eS (głównie poprzez prezentowanie dobrych 
praktyk), szczególnie wśród liderów opinii
edukacja/coaching liderów organizacji pozarządowych, związany z 
realizacją przedsięwzięć rynkowych, ekonomizacją podmiotów eS



KONKURS ES

Kto będzie oceniał w Konkursie?

Zgłoszenia będą oceniane dwustopniowo przez:

Radę Ekspertów złoŜoną ze specjalistów  

w dziedzinie ekonomii i nauk społecznych, oceniającą w dziedzinie ekonomii i nauk społecznych, oceniającą 
efektywność biznesową i społeczną projektów

Radę Konkursu: grono niekwestionowanych 
autorytetów, które wyłoni laureatów 

Stale działać będzie grupa doradcza, której zadaniem 
będzie konsultacja merytoryczna  zgłaszanych projektów. 
W jej skład wejdą praktycy oraz specjaliści w dziedzinie 
eS.



KONKURS ES

Wstępny harmonogram Konkursu:

październik 2010 – prezentacja załoŜeń Konkursu 
podczas IV Ogólnopolskich Spotkań eS

styczeń-luty 2011 – składanie aplikacji 

maj 2011 – ustalenie listy rekomendacji dla Rady 
Konkursu, ogłoszenie listy finalistów (zaproszenie do II 
etapu Konkursu)etapu Konkursu)

wrzesień 2011 – przygotowanie rankingu internetowego, 
wybór laureatów

październik 2011 – ogłoszenie listy zwycięzców 
podczas V Ogólnopolskich Spotkań eS

listopad 2011 – uroczysta Gala Konkursu 



STANDARDYSTANDARDYSTANDARDYSTANDARDYSTANDARDYSTANDARDYSTANDARDYSTANDARDY



OPINIE: STANDARDY ES

Myślę, Ŝe jak nie wystandaryzujemy, nie 
uporządkujemy kwestii spornych,  jak 
nie przegadamy tego szybko i nie 
będziemy mieć konkluzji, to będziemy mieć konkluzji, to 
zmarnujemy pieniądze z Kapitału 
Ludzkiego.

Jolanta Woźnicka, Centrum 
OPUS

Źródło: www.3sektor.tv



STANDARDY ES

opracujemy metodę mierzenia społecznego 
oddziaływania podmiotów ekonomii społecznej, tzw. 
audytu społecznego. Metoda ta ma pomóc określać 
wartość dodaną wytwarzaną przez podmioty eS (MSAP)

wypracujemy standardy działania ośrodków wypracujemy standardy działania ośrodków 
wspierających podmioty ekonomii społecznej w Polsce, a 
następnie system ich certyfikacji/akredytacji (MSAP)



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

Wioletta Wysocka

wwysocka@fise.org.pl

+48 22 537 02 00-02


