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Czlonkowie Stowarzyszenia Pomocy
Wzajemnej ,By¢ Razem” od poczatku
_  mieli Swiadomos¢, ze znalezienie pracy
osobom bezrobotnym i bezdomnym jest
podstawowym warunkiem przywrécenia
. im godnego zycia. Zatozyli wiec Fundacje
Rozwoju Przedsigbiorczosci Spotecznej
| ,By¢ Razem”, ktéra uruchomita
i prowadzi przedsiebiorstwo spoteczne.
.« Tutaj osoby zagrozone wykluczeniem
. znalazty zatrudnienie w stolarni,

- Slusarni, kuchni i pralni.
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NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

Przedsiebiorstwo spoteczne Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczoéci Spotecznej ,By¢ Razem”

CELE/MIS)A

Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob
zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja
— gtéwnie bezrobotnych, niepetnosprawnych,
bezdomnych

DZIALALNOSC

Prowadzenie przedsiebiorstwa spotecznego
— tworzenie miejsc pracy dla oséb z obszaru
wykluczenia spotecznego

FORMA PRAWNA

Fundacja prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza

DANE TELEADRESOWE

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej ,By¢ Razem”

43-400 Cieszyn, ul. Watowa &

tel.: 33-85-14-101, 102, 103

e-mail: fundacjabycrazem@wp.pl
www.fundacjabycrazem.pl

OSOBA DO KONTAKTU

Mariusz Andrukiewicz — prezes fundacji

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI
2007 rok

Czlonkowie stowarzyszenia ,By¢

Razem” z Cieszyna, zajmujac si¢ pomoca
rodzinom z ré6znymi problemami,
dzieciom, mtodziezy, ofiarom

przemocy domowej, a takze osobom
bezdomnym i bezrobotnym, od poczatku
mieli Swiadomosé, ze znalezienie

pracy podopiecznym jest jednym

z podstawowych warunkéw przywrocenia
im godnego zycia.

Powoli rodzita sie wiec wizja utworzenia
przedsiebiorstwa spotecznego, w ktérym znajda
zatrudnienie osoby, bedace do tej pory na margi-
nesie rynku pracy.

W 2004 roku miasto przekazato stowa-
rzyszeniu w nieodptatne uzytkowanie na czas
nieokreslony zdewastowane hale fabryczne po
zaktadach ,Polifarb”. Jedna z hal petnita poczat-
kowo funkcje magazynu na uzywany sprzet RTV
i AGD oraz na ubrania i zywno$¢ dla najuboz-
szych mieszkancow Cieszyna, inne hale staty

Jeden z pracownikéw Spétdzielni Socjalnej ,Nowy Horyzont”
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puste. Cztonkowie stowarzyszenia zapropono-
wali samorzgdowi wspolny projekt — powota-
nie przedsiebiorstwa spotecznego, w ktdérym na
rynkowych zasadach znajda zatrudnienie osoby
korzystajace z ustug stowarzyszenia, pracujace
w warsztatach, a takze inne osoby bezrobotne.
Pomyst wpisano do ,Strategii rozwoju miasta
Cieszyna", a $rodki na sfinansowanie przedsie-
wziecia otrzymano ze ,Zintegrowanego pro-
gramu operacyjnego rozwoju regionalnego”.
Whioskodawca byta gmina, a stowarzyszenie
— partnerem spotecznym. W sumie na realiza-
cje projektu przeznaczono ok. 6 mln zt (érodki
unijne, miasta i resortu pracy). Inwestycja trwa-
ta pottora roku.

W 2007 roku, w zwigzku z duzg liczba wta-
snych zadan, stowarzyszenie utworzyto Funda-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,By¢
Razem” (byto jej jedynym fundatorem). Zada-
niem fundacji — poza prowadzeniem w ramach
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa spo-
tecznego — jest tworzenie miejsc pracy dla osob
wykluczonych poprzez m.in. wspieranie i tworze-
nie spétdzielni socjalnych.

Fundacja ,By¢ razem” powstala po to,
zeby utatwi¢ osobom wykluczonym
powr6t na rynek pracy, poprzez nauke
zawodu i stworzenie miejsc pracy.

Ponizej opisaliSmy funkcjonowanie
przedsiebiorstwa spotecznego,

w nastepnym rozdziale prezentujemy
pozostalg dziatalno$¢ fundacji. Podzial ten
obrazuje ponizszy schemat:

W 2008 roku fundacja podpisata z gmina
S-letnig umowe (z mozliwoécig przedtuzenia)
na prowadzenie przedsiebiorstwa. Samorzad
udzielit fundacji nieoprocentowanej pozyczki
— 150 tys. zt na 2 lata, ale zastrzegt w umowie,
ze przedsiebiorstwo samo musi sie finansowac.

DZIAEALNOSC
GEOWNA

WARSZTATY:
PRALNIA
STOLARNIA
SLUSARNIA
SZWALNIA
KUCHNIA

UStUGI PORZADKOWE

DZIAL HANDLOWY

DZIAL EDUKAC]I | PRACY SOCJALNE)

Przedsiebiorstwo podzielone jest na warsz-
taty — pralnie, stolarnie, $lusarnie, a takze
kuchnie ze stotowka, szwalnie i sekcje robét
porzadkowych, prowadzone w partnerstwie ze
spotdzielniami socjalnymi.

Grzegorz (pracownik stolarni): — Zanim tra-
fitem do fundacji, przez sze$¢ lat bytem bezro-
botny. O dziatalnosci fundacji dowiedziatem sie
7z MOPS-u. Zostatem zatrudniony na stolarni.
Wezesniej troche sie zadtuzytem, a poniewaz nie
sptacatem pozyczki, trafitem na szes¢ miesiecy
do wiezienia. Wiem, Ze nikt nie chce zatrudniac
ludzi, ktérzy wychodzq z zaktadu karnego, dlate-
go ciesze sie, ze dostatem drugq szanse. Dobrze
mi sie tu pracuje. Z majstrem dobrze sie rozu-
miemy, mysle, ze tez jest ze mnie zadowolony.

DZIALALNOSC
POZOSTAEA

CENTRUM PARTNERSTWA
LOKALNEGO - INKUBATOR

DZIALALNOSC
SZKOLENIOWO-EDUKACYJNA
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Troche duzo tutaj zasad, np. nie mozna pi¢ alko-
holu ani pali¢ papieroséw na terenie, ale w koncu
prowadze w miare normalne Zycie.

Pralnia (uruchomiona jako pierwsza) éwiadczy
profesjonalne i kompleksowe ustugi pralnicze dla
odbiorcéw instytucjonalnych, takich jak: hotele,
schroniska, pensjonaty, restauracje, sanatoria. Jako
jedna z nielicznych pralni w regionie proponuje za-
rowno ustugi prania wodnego, jak i chemicznego.

Mariusz Andrukiewicz: — Najwiekszym pro-
blemem byto szukanie klientéw i jednocze$nie
przekonywanie przedsiebiorcow, ze nie jestesSmy
konkurencjq funkcjonujgcq na preferencyjnych
warunkach. Rozmawialismy z nimi, zaprasza-
lismy ich do siebie. Zobaczyli, ze ptacimy takie
same podatki i pensje ludziom, ze nie mamy ta-
ryfy ulgowej, jedynie dostalismy czes¢ wyposaze-
nia. To ich przekonywato. Przestali nas traktowac
jak wroga. Raz nawet z tutejszg firmg wspdlnie
wystartowalismy w przetargu.

Bozena (pracownica pralni): — Kilka lat temu
odebrano mi dzieci. Jednak dtugo jeszcze nie do-
cierato do mnie, ze jestem uzalezniona od alkoho-
lu. Kiedy w koncu zdecydowatam sie na leczenie,
nie byto tatwo. Po spotkaniach w poradni wra-
catam do pustego domu i nie chciato mi sie zyc¢.
Nie wiedziatam, gdzie sq moje dzieci, nie mogtam
sie z nimi kontaktowac, batam sie ludzi. Pewne-
go dnia Mariusz Andrukiewicz zaproponowat mi
wolontariat w domu dla bezdomnych. Na po-
czqtku troche sie tego obawiatam, ale poznatam
ludzi z podobnymi problemami i nikt nie wytykat
mnie palcem. Po skoticzonym leczeniu udato mi
sie odzyskac dzieci. Kiedy powstata fundacja zo-
statam zatrudniona na pralni. Wcigz mam duzo
problemdw, ale mam dzieci, prace i wiem, Ze nie
jestem ze swoimi problemami sama.

Stolarnia zajmuje sie produkcja wyrobéw
z drewna, specjalizuje sie szczegblnie w produk-
¢ji opakowan, wyposazenia wnetrz i mebli oraz
innych nietypowych wyrobéw drewnianych, ta-
czac stolarstwo tradycyjne ze stolarstwem no-
woczesnym.

Mariusz Andrukiewicz: — W przypadku sto-
larni sytuacja byta lepsza, bo od razu mielismy
partnera: firma stolarska zlecita nam cze$¢ swo-
jej produkcji.

Jednak gdy skonczyto sie zlecenie, odszedt
klient, trzeba byto szybko szuka¢ nowych zamé-
wien, a rynek w Cieszynie okazat sie nasycony.

Ala i Danka ze Spotdzielni Socjalnej ,Super Smak”

Do dzisiaj najwiecej zlecen przedsiebiorstwo
ma spoza Cieszyna. Trzeba tez byto zweryfiko-
wac oferte i profil produkcji — zamiast skrzynek
na wino i drobnego rzemiosta warsztat zaczat
wytwarza¢ gtownie tadne meble i gadzety de-
signerskie, czyli wyroby z wyzszej pétki: drozsze
i 0 lepszym standardzie.

Slusarnia — powstata w ramach pomocy gru-
pie bezrobotnych w usamodzielnieniu sie, gtow-
ne zlecenia to produkcja wyrobow ze stali czar-
nej (min. balustrad, bram, krat, ogrodzen,
zabudowy), $wiadczenie ustug spawalniczych,
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cie¢, frezowanie itp. Po péttorarocznej dziatalno-
Sci grupa usamodzielnita sie, zaktadajgc wtasne
odrebne przedsiebiorstwo, a fundacja obecnie
zatrudnia nowych pracownikéw do $lusarni.

Kuchnia — w nowocze$nie urzadzonej kuchni
i jadtodajni Spoétdzielnia Socjalna ,Super Smak”
Swiadczy ustugi  gastronomiczno-cateringowe,
przygotowujac positki dla pracownikow fundacji
i 0s6b z zewnatrz oraz obstugujac szkolenia, kon-
ferencje, bankiety, sympozja, spotkania biznesowe,
uroczystosci rodzinne, bale, studnidwki i wiele in-
nych imprez okolicznosciowych. Spétdzielnia za-
trudnia pie¢ kobiet, ktérych rekrutacje przeprowa-
dzity fundacja i urzad pracy — cze$¢ z nich
mieszkata w hostelu dla oséb doswiadczajgcych
przemocy (prowadzonym przez stowarzyszenie
,By¢ Razem”). Przed zatrudnieniem w spétdzielni
osoby te przeszty pétroczne szkolenie zawodowe.

Mariusz Andrukiewicz: — Nie mielismy pie-
niedzy na sprzet. Zdecydowalismy sie wspdlnie
ze Stowarzyszeniem Wspdtpracy Regionalnej na
realizacje projektu ,Spotdzielnie socjalne drugiej
generacji”, w ramach ktérego przez pét roku przy-
gotowywalismy pie¢ par do prowadzenia ,Super
Smaku”.

Jedna z nich (Teresa) tak moéwi o ,swojej"
spotdzielni: — Po ciezkich do$wiadczeniach zycio-
wych, problemach zdrowotnych postanowitam
zrobi¢ cos ze swoim zyciem. Bedqgc cztonkiem
Klubu Kobiet Kreatywnych dowiedziatam sie
o istnieniu fundacji. Zaczetam przychodzi¢ na
spotkania, szkolenia, poznawatam ludzi. Kiedy
ustyszatam o spétdzielniach socjalnych, zgtosi-
tam sie do projektu ,Spétdzielnie socjalne drugiej
generacji”. Po kilku miesigcach razem z kolezan-
kami otworzytysmy Spétdzielnie Socjalng ,Super
Smak”. Dzisiaj prowadzimy stotéwke, zawozimy

Andrzej — pracownik stolarni

obiady do szkét, obstugujemy konferencje i szko-
lenia. Nie jest tatwo prowadzi¢ swojq firme, ale
ciggle sie uczymy i mysle, Ze coraz lepiej sobie
radzimy. Dzieki temu mam ciekawgq prace, ale nie
tylko. Wiem, Zze moge liczy¢ na wsparcie i zyczli-
wosc. Czuje sie tutaj jak w rodzinie.

Szwalnia oferuje ustugi krawieckie: szycie
konfekcji poscielowej, stotowej i okiennej. Pro-
wadzona jest we wspotpracy z nowo powstata
Spotdzielnig Socjalng ,Lilai Design”. Spotdzielnia
dopiero rozpoczyna dziatalno$¢, za pierwsze pie-
nigdze, ktére otrzyma, zakupi sprzet.

Ustugi porzadkowe — Spétdzielnia Socjal-
na ,Nowy Horyzont” powstata dzieki wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Ochrony Zdrowia
Psychicznego ,\Wiez" w Cieszynie. Zrekrutowa-
no 10 osob chorujacych psychicznie. Dla nich
stworzono program przygotowujacy je do pra-
cy. Spétdzielnia sprzata w biurach, urzedach,
wspolnotach mieszkaniowych, sa to m.in.: Miej-
ski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS), Za-
mek Cieszyn i fundacja. W spétdzielni zatrud-
nionych jest osiem osoéb.

Warsztaty sg wyposazone w nowy, nowocze-
sny i bezpieczny sprzet, spetniajgcy — podobnie
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jak lokale — wszystkie niezbedne normy wyma-
gane od przedsiebiorstw rynkowych. Wszyscy
pracownicy warsztatow to osoby wykluczone:
dtugotrwale bezrobotne, bezdomne, opusz-
czajgce zaktady karne, niepetnosprawne. Czeé¢
z nich stanowia mieszkancy Domow Wspélnoty
prowadzonych przez stowarzyszenie ,By¢ Ra-
zem” (piszemy o nich w kolejnej czeéci Atlasu
Dobrych Praktyk, zatytutowanej: ,Domy Wspol-
noty, czyli cieszynski model wychodzenia z bez-
domnosci”). Pracownikéw rekrutuja urzad pracy,
stowarzyszenie i MOPS. Obecnie w warsztatach
pracuje 37 0sob oraz 3 instruktorow.

Dziat handlowy obejmuje sprzedaz, marke-
ting, promocje, PR i magazyn. Pracuja w nim
trzy osoby: pedagog i specjalista PR, ekonomista
i psycholog, zajmujaca sie strong internetowa
i kontaktami z przedsiebiorcami, oraz handlo-
wiec, odpowiedzialny za zlecenia.

Mariusz Andrukiewicz: — Przez dwa lata dziata-
lismy po partyzancku, czyli normalnie. Nie bylismy
swiadomi, Ze tak bardzo bedziemy potrzebowali
marketingu. Okazat sie on koniecznoscig. Musie-
lismy wyjs¢ z myslenia typowego dla organizacji
pozarzqdowych. Bardzo przydatny byt kontakt
7 przedsiebiorcami, u ktérych szukalismy zlecer.
Czesto prosili o przedstawienie oferty czy pokazanie
portfolio i to nas zmusito do zmiany podejscia.

Przy warsztatach powstat Dziat edukacji
i pracy socjalnej. Pracownik dziatu ma za zada-
nie opiekowac¢ sie wszystkimi osobami zatrud-
nionymi w warsztatach i spotdzielniach. Dla kaz-
dej z nich zostat utworzony indywidualny
program; zadaniem pracownika jest sprawdzanie
biezacej sytuacji kazdego z zatrudnionych, po-
moc w zatatwianiu spraw rodzinnych (np. ali-
menty), kierowanie na szkolenia itp.

Pralnia

Centrum Partnerstwa Lokalnego — Inkuba-
tor (projekt realizowany w partnerstwie z cie-
szyfskim urzedem pracy) zaktada taczenie w roz-
nych  przedsiewzieciach  trzech  sektoréw:
jednostki samorzadu terytorialnego (JST), przed-
siebiorcow i organizacji pozarzadowych. Centrum
jest punktem spotkan dla instytucji publicznych,
przedstawicieli biznesu i przedstawicieli organiza-
cji pozarzadowych. Petni funkcje informacyjna,
promocyjna i szkoleniowa dla zainteresowanych
0s6b. Mozna w nim nie tylko otrzyma¢ pomoc
w  zakresie przygotowywania projektow, lecz

takze fachowe doradztwo w zakresie tworzenia
i budowania systemu partnerstw, zarzadzania nim
oraz w zakresie przygotowania podstawowych
dokumentow partnerstwa.

W ramach centrum powstaty trzy spétdziel-
nie socjalne: ,Super Smak”, ,Nowy Horyzont”
i ,Lilai Design”.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-edukacyjna od-
ptatna jest prowadzona przez fundacje w part-
nerstwie z osrodkami pomocy spotecznej. Szko-
lenia obejmuja nie tylko tzw. elementy miekkie
(asertywnos$¢, umiejetnoéé pracy w zespole), lecz



PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZN3 - JAK TO SIe ROBI W CIeSzZynie?

DZI3+3LN0SC POZ0STa3 FORM3 PRAWN3 m

takze szkolenia zawodowe, skierowane gtownie
do o0sob bezrobotnych. Specjali$ci pracujacy
w stowarzyszeniu i fundacji ,By¢ Razem” prowa-
dzg rowniez szkolenia dla urzednikow samorza-
dowych, organizacji pozarzadowych i biznesu
7z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej (dziatal-
no$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych,
zatozenie spotdzielni  socjalnej, partnerstwa
tréjsektorowe). Fundacja przyjmuje tez wizyty
studyjne z Polski i z zagranicy.

Pracownik $lusarni

Fundacja prowadzaca dziatalnos¢
gospodarcza.

Cztonkowie Stowarzyszenia Pomocy Wza-
jemnej ,By¢ Razem” zatozyli Fundacje Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci Spotecznej ,By¢ Razem’.
(O Stowarzyszeniu piszemy w czesci Atlasu
pt. ,Domy Wspélnoty czyli cieszynski model wy-
chodzenia z bezdomnosci).

Z pomocy Fundacji Rozwoju Przedsiebior-
czoéci Spotecznej ,By¢ Razem” skorzystato
w 2009 roku ponad 900 osob, w tym ponad
330 o0s6b dtugotrwale bezrobotnych. W fundacji
oraz przedsiewzieciach przez nig prowadzonych
i wspieranych pracuje ogotem 66 0séb, z czego:

18 0s6b znalazlo zatrudnienie
w przedsiebiorstwie spotecznym,

8 0s6b znalazto zatrudnienie
w spotdzielni socjalnej ,Nowy Horyzont”,

5 0s6b znalazto zatrudnienie
w spoldzielni socjalnej ,,Super Smak”,

6 0s6b znalazto zatrudnienie
w spétdzielni socjalnej ,Lilai Design”.

Wazne jest réwniez to, ze wszystkie te osoby,
w rézny sposéb wykluczone z rynku pracy, zna-
lazty zatrudnienie w wyjatkowym miejscu, w kto-
rym odbywajg sie konferencje, szkolenia czy
wizyty studyjne. Dzieki uczestniczeniu w dziatal-
nosci fundacji zmienia sie ich postrzeganie siebie
oraz innych, wychodzg na jaw zdolnosci i talenty,
ktorych wezesniej nikt nie dostrzegat. — Na przy-
ktad portier w budynku, Andrzej Ossowski — to
najlepszy portier jakiego Swiat widziat: elegancki,
zyczliwy, wszystko opowie, oprowadzi. Trafit do
fundacji, gdy po ostrym piciu ustyszat w radiu,
ze buduje sie nasze przedsiebiorstwo. Przyjechat
do Cieszyna i stangt przed bramgq placu budowy,
maowiqc, ze przyjechat do pracy — opowiada Ma-
riusz Andrukiewicz.
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Dane w tym rozdziale dotyczg przedsiebiorstwa spotecznego, prowadzonego w ramach dziatalno$ci gospodarczej fundacji.

K0oszTy URUCHOMIENIA PRZEDSIEWZIECIA

kaczny koszt zadania wraz z kosztami towarzyszacymi wyniést ok. 5,98 mln zt ($rodki UE, budzetu panstwa, budzetu gminy Cieszyn). Inwestycje

realizowat i nadzorowat Wydziat Inwestycji Miejskich w Cieszynie.

ZROD%a FINaNSOWaNIa URUCHOMIENIa PRZeDSIeWZI&CIa

— ok. 5,83 mln zt — $rodki pozyskane ze ,Zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego”: Poddziatanie — Rewitalizacja Obszaréw
Powojskowych Wojewddztwa Slaskiego
— ok. 150 tys. zt — pozyczka od samorzadu lokalnego

KoszTy pz13talnosci w 2009 rRokU ZRODta FINnansowania Dziatalnoscl w 2009 ROKU

— 619 tys. zt — koszty dziatalnosci gospodarczej — 710 tys. zt — przychody z dziatalnosci gospodarczej

SToPIeN SAMOWYSTARCZaLNoS$ClI ekonomicznes

Przedsiewziecie jest samowystarczalne; rentowno$¢ wyliczona jako stosunek wypracowanego zysku do przychodéw z dziatalnosci gospodarczej wynosi
13%. Mariusz Andrukiewicz: — Nie jest to dla nas catkiem zadowalajgcy poziom. Chcielibysmy o 20-30 tys. zt zwiekszy¢ zysk. Chcemy takze zeby fundacja
zarabiata takie pienigdze, jakie pozwolg na utworzenie funduszu, z ktérego mozna bedzie dotowa¢ powstawanie nowych przedsiewzie¢ w obszarze
przedsiebiorczosci spotecznej.

WYNIK FINANSOWY

Po niecatych 3 latach fundacja zréwnata koszty z przychodami i wypracowuje zyski. Jednak na zwrocenie sie inwestycji potrzeba 5-6 lat.

KReDYTY, POZYCZKI, INNE

—150 tys. zt. — pozyczka z urzedu miasta

—100 tys. zt — Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich

—100 tys. zt — pozyczka na wktad w projekt INTERREG

Mariusz Andrukiewicz: — Zalezatoby nam na tym, Zeby istniat jaki$ fundusz pozyczkowo-poreczeniowy dla takich przedsiewzie¢ jak nasze. Dla bankéw nie
jestesmy zadnym klientem: nawet budynki nie nalezg do nas. Chcieliby$Smy za jakis procent wartosci kupi¢ je od miasta na preferencyjnych warunkach,
wtedy zaczelibysmy starac sie o duzy kredyt hipoteczny na rozwdj.
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SRODOWISKIEM LOK3aLNYM

Dziatalno$¢ stowarzyszenia i fundacji
to modelowy przyklad wspoétdziatania
partnerskiego samorzadu, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow

i rzadowych instytucji rynku pracy.

Przychylnos¢ samorzadu jest bardzo cenna.
Wszystkie budynki, ktorymi dysponujg zarowno
fundacja, jak i stowarzyszenie, otrzymano od
miasta w nieodptatne uzytkowanie. Samorzad
partycypowat tez w remontach wiekszo$ci z nich.
Whadze fundacji sg zapraszane do pracy np. nad
,Strategia rozwoju miasta Cieszyna". Fundacja
wspotpracuje takze z Powiatowym Urzedem
Pracy w Cieszynie, m.in. w zakresie rekrutacji
pracownikow spétdzielni socjalnych, utworzo-
nych w ramach Inkubatora.

Stowarzyszenie i fundacja $cisle wspot-
pracujg z MOPS. Realizujg wspolne programy
dotyczace bezdomnosci czy przemocy w ro-
dzinie. MOPS zamawia ustugi w podmiotach
fundacji i spotdzielniach socjalnych przez nia
wspieranych.

Mariusz Andrukiewiczz — W najblizszym
czasie chcemy uruchomi¢ spétdzielnie socjalng
o profilu rekodzieto artystyczne. Niewykluczone,
ze wszystkie warsztaty stanq sie spétdzielniami
socjalnymi, a fundacja bedzie dla nich wspar-
ciem. Powstanie takiego wspdlnego konsorcjum
jest moZliwe.

W ramach projektu finansowanego z Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Poddziatanie
6.2) w powiecie ma powsta¢ 6 spotdzielni socjal-
nych (w co drugiej gminie). Obecnie przedstawi-
ciele fundacji spotykaja sie z samorzadowcami
i biznesmenami, tworzac przyjazny grunt dla
tego pomystu.

Wspolnie z Zamkiem Cieszyn i warszawska
Akademig Sztuk Pieknych planuja tez urucho-
mienie Centrum Designu Spotecznego, do kto-
rego podmioty ekonomii spotecznej mogtyby
sie zwraca¢ o przygotowanie kompleksowej
oferty — od wymyslenia produktu po marke-
ting. Marzy im sie taka kompleksowa struk-
tura wspierajacych sie podmiotow ekonomii
spotecznej.

Mariusz Andrukiewicz: — Przedsiewziecia eko-
nomiczne z udziatem oséb bezdomnych to trudne
zadanie. Nietatwo jest uruchomic¢ stabilny proces
produkcyjny, poniewaz sq to najczesciej osoby
ze zniszczonym zdrowiem, ktére nawet przy naj-
lepszych checiach nie mogg pracowac tak samo
i tak dtugo jak inni pracownicy. Wiekszos¢ z nich
nie jest i nie bedzie w stanie funkcjonowac na ze-
wnqtrz bez jakiej$ formy wspierajgcej wspolnoty.
Jednostkowe sq przypadki — o ktérych wiem — ze
kto$ samodzielnie, bez wsparcia prowadzi dzia-
talnos¢ gospodarczq albo zaktada spétdzielnie
socjalng. Z tych ludzi nie zrobimy szybko przed-
siebiorcéw. Wazne, by to sobie uswiadomic i przy-
gotowac sie na dtugi i czasami trudny maraton,
bo wtedy tatwiej zrozumie¢ trudnosci, z jakimi
mozna spotka¢ sie w pracy z osobami bezdom-
nymi, i mie¢ prawdziwe efekty.

Uwazam, ze nie jestesmy przyktadem dobrej
praktyki. Nikt przy zdrowych zmystach nie rozpo-
czyna w ten sposéb takiej dziatalnosci. Nie znam
ludzi, ktérzy zaryzykowaliby witasny majgtek:
poreczenie za obiekty to 10 mln zt. Gdyby nasze
przedsiewziecie sie nie powiodto, trzy osoby z za-
rzqdu zostatyby kompletnie bez niczego. Uwazam,
Zze to nie musi by¢ az takie ryzyko. Lepszym rozwig-
zaniem sq spotdzielnie socjalne, lepsze sq mniejsze
formy, lepiej zaczyna¢ spokojnie. Mysmy od razu
uruchomili kombinat. Gdy podpisywalismy umo-
we z samorzgdem, na koncie fundacji byto O zt.
Tak sie tego nie robi. Jesli nam sie uda — to powiem:
warto byto; jesli sie nie powiedzie — ludzie, ktérzy
pukali sie w czoto, bedg mieli racje.

Poza tym takie przedsiewziecie ma wieksze
szanse powodzenia, gdy wspétpraca z samorzg-
dem nie konczy sie tylko na poziomie inwestycji,
gdy gmina nie méwi: a teraz sobie radzcie sami,
to sie musi samofinansowac.
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Aneta i Agnieszka — biuro fundacji

Ze strony internetowej fundacji:

Dbamy o to, aby powierzona bielizna byta
czysta, $wieza i dostarczona na czas!

Istotnym czynnikiem podnoszacym jako$¢
naszych wyrobéw z drewna jest wspotpraca ze
sprawdzonymi, mtodymi projektantami. Szcze-
goty zamowienia ustalamy indywidualnie, za-
wsze na podstawie oczekiwan Klienta.

Materiaty uzywane w naszym zaktadzie ($lu-
sarni) charakteryzuja sie wysoka jakoécia.

Wykonawcy remontéw obiektéw (pomiesz-
czen biurowych, domu lub mieszkania) posiadajg
niezbedng wiedze i do$wiadczenie.

Nasze positki: zawsze gorace, zawsze pyszne,
zawsze na czas.

Wszystkie produkty wykonane sg z najwyz-
szej jakosci materiatow. Posiadamy bogatg ofer-
te tkanin.

Rzeczywiscie fundacji zalezy na jakosci ustug
i produktéw. Przy kazdym warsztacie jest za-
trudniona osoba odpowiedzialna za kontrole
jakosci, dodatkowo czuwa nad tym Darek Bozek
wiceprezes zarzadu fundacji, ktéry na co dzien
zarzadza przedsiebiorstwem spotecznym, przez
nig prowadzonym. Ponadto jest on koordynato-
rem projektéw i prowadzi szkolenia..

Strategia fundacji przy zdobywaniu klien-
tow opiera sie przede wszystkim na zagwaran-
towanej wysokiej jako$ci produktow i ustug.
O specyfice przedsiebiorstwa, zatrudnianych
tam osobach klienci dowiadujg sie w drugiej
kolejnosci, niejako przy okazji. — Naszych po-
tencjalnych zleceniodawcéw nigdy nie epato-
walismy bezdomnymi i innymi osobami wyklu-
czonymi. Przedmiotem naszych rozméw byty
gtownie produkty i ustugi odpowiedniej jakosci.
Czesto byto tak, ze specyfika naszej dziatal-
nosci wychodzita na jaw, gdy juz zaczynali-
Smy jakie$ ustugi $wiadczy¢ — méwi Mariusz
Andrukiewicz.

Ta strategia wynika z tego, ze pracownikom
fundacji bardzo zalezy na ,odstygmatyzowaniu”
0s0b pracujgcych w warsztatach. Czy z tego, ze
sg lub byli bezdomni, bezrobotni, byli ofiarami
przemocy, majg by¢ rozliczani do konca zycia?
— Poza tym to nie litos¢ powinna decydowac
o tym, Ze jakas ustuga lub produkt sq kupowa-
ne — podkresla Andrukiewicz.
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