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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Kaszt-Rom, czyli cyganskie drzewo

,Kaszt-Rom zwiqzek ma z Romami.
Oni - zatozycielami,

W Stawnie firma urzeduje,
Wszystko z drewna produkuje.
Asortyment mistrza godny
Doktadny i réznorodny.

Czys ubogi, czy bogaty

Kupuj u nas: krokwie, faty,
Wyrabiamy tez palety.

Bardzo tanie sq — niestety.

Kiedy z nami negocjujesz

Dobry towar wnet zyskujesz”

— tak reklamuje sie romska
spotdzielnia socjalna Kaszt-
Rom, ktdra data prace dziesieciu
dtugotrwale bezrobotnym,
wykluczonym spotecznie
mieszkaricom pomorskiego
Stawna.

Misja

Zapewnienie miejsc pracy osobom wy-
kluczonym, dtugotrwale bezrobotnym,
gtéwnie pochodzenia romskiego.

Kontekst

20-tysieczna spotecznos¢ romska w Polsce
jest jedna z najbardziej narazonych na wy-
kluczenie i dyskryminowanych grup spo-
tecznych. Powszechnie panujacy wsrod
Polakow stereotyp Cygana, ktory nie chce
pracowac, utrudnia udziat Romow w zyciu
spotecznym. Pracodawcy niechetnie ich
zatrudniaja, co sprawia, ze dtugotrwate
bezrobocie i bieda sg w tej spotecznosci
powszechnym zjawiskiem. Funkcjono-
wanie Romdw na otwartym rynku pracy
dodatkowo utrudnia fakt, ze maja bardzo
niskie kwalifikacje zawodowe, wielu nie
umie czytac ani pisac.

0d 2004 do 2008 . Miedzynarodowa Orga-
nizacja ds. Migracji (OIM) realizuje wramach
Inicjatywy Wspodlnotowej Equal projekt
,Partnerstwo dla aktywizacji zawodowej
Romoéw”. Partnerami projektu jest Zwigzek
Romodw Polskich z siedzibg w Szczecinky,
Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce,
PCK oraz Fundadja Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych. Projekt zaktada przeszko-
lenie 40 Romow z zakresu prowadzenia
biznesu, przede wszystkim zarzadzania
spotdzielnig socjalng. Uczestnicy szkolen
stanowig grono cztonkdéw zatozycieli oraz

Zespo6t pracownikéw pracujacy przy produkcji drzewnej

pracownikéw czterech spdtdzielni socjal-
nych: w Olsztynie, Szczecinku, Krakowie
i Stawnie.

Na realizacje projektu przeznaczono blisko
1,7 min zt. Uznano, ze spétdzielnie socjalne
moga by¢ znakomitym narzedziem inte-
gracji spotecznosci romskiej, ze wspdlna
praca polskich i romskich spétdzielcow na
zasadzie partnerstwa, a nie podlegtosdi,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
ktore udowodnig uczestnikom progra-
mu, ze stac¢ ich na dobra, kreatywna pra-

Nazwa organizagji:
Kaszt-Rom

Adres:

ul. Chetmonskiego 47, 76-100 Stawno
tel.: (059) 810 40 23
Osoba kontaktowa:
Mariola Sobocinska
Maria Huczko
Edward Sobolewski
e-mail:
biuro@kaszt-rom.pl
Rodzaj dziatalnosci:
Spoétdzielnia socjalna

Rok powstania: 2006
www: www.kaszt-rom.pl



Prezes Spétdzielni Socjalnej Kaszt-Rom Edward Sobolewski - ,Harry” (Rom)

ce, oraz zarabianie wiasnych pieniedzy
— CZesto po raz pierwszy w zyciu, mogg
dac¢ pozytywne rezultaty. Jak sie okazato
— program przyniést efekty. Poza reinte-
gracja zawodowa romscy uczestnicy pro-
jektu uswiadomili sobie, ze ich problemy
- wykluczenie zawodowe i bieda - nie sg
tylko ich udziatem, lecz ze dotykajg takze
Polakow. Z kolei Polacy podczas wspodlnej
pracy mogli przetamywac negatywne ste-

reotypy, uczyc sie szacunku i zrozumienia
dla innej kultury i sposobu zycia.

Cele

Zatozenie spotdzielni socjalnej, stworze-
nie miejsc pracy i aktywizacja zawodowa
0s6b wykluczonych i dtugotrwale bezro-
botnych, gtéwnie cztonkdéw spotecznosci
romskiej zamieszkatych w Stawnie.

Historia

Stawno jako jedno z miejsc do zatozenia
romskiej spotdzielni socjalnej wskazat
prezes Zwigzku Roméw Polskich Roman
Chojnacki. W tym 14-tysiecznym miescie
w woj. zachodniopomorskim jeszcze w la-
tach 90. spotecznos¢ romska byta liczna,
jednak wiekszos¢ jej cztonkow wyjechata
w poszukiwaniu pracy — gtéwnie do An-
glii i Niemiec. Duza czes¢ romskich emi-
grantéw dostata obywatelstwo tych kra-
jow, znalazta dobrg prace i juz do Polski
nie wrocita. W Stawnie pozostato siedem
romskich rodzin, czyli okoto 20 oséb. Cho¢
spofeczno$c¢ romska nie jest w tym mie-
$cie jawnie dyskryminowana (zdarzajg sie
mieszane polsko-romskie matzenstwa), to
sytuacja ekonomiczna jej cztonkéw jest
bardzo zta — jak szacuje Zwigzek Romow
Polskich, bez pracy byto 98 proc. Wiek-
sz0$¢ to osoby diugotrwale bezrobotne
i takie, ktore nigdy nie pracowaty. Powsta-
nie spoétdzielni socjalnej mogto zapewnic
im miejsca pracy, przygotowac do funk-
cjonowania na otwartym rynku pracy.

Wiosng 2006 r. odbyty sie pierwsze szko-
lenia w Urzedzie Miasta Stawno przygoto-

Polacy w Stawnie zobaczyli, ze Romowie potrafig ciezko i solidnie pracowac, ze moggq sie dogadac z polskimi pracownikami i razem
robi¢ cos dobrego. Zobaczyli, ze to tacy sami ludzie jak inni, ktérzy majq podobne problemy. Teraz Polacy inaczej na nich patrzqg, sq

przyjazni w sklepach czy urzedach.

Roman Chojnacki

wujace do zatozenia spoétdzielni socjalnej.
W szkoleniach finansowanych z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego i prowa-
dzonych przez FISE uczestniczyto 10 osdb,
ktére mogty sie dowiedzie¢, jak wybrac
najkorzystniejszy, rokujacy szanse powo-
dzenia kierunek produkgji, jak prowadzi¢
biznes i jak funkcjonowac na otwartym
rynku pracy.

Deski gotowe do dalszej drogi




Fachowiec w dziedzinie stolarstwa Mieczystaw Maryniak (Polak)

Projekt ,Partnerstwo dla aktywizacji
zawodowej Romow” zaktadat, ze przez
pierwszy rok pensje i ubezpieczenie
pracownikéw, biezace koszty dziatalno-
$ci i zakup sprzetu bedzie finansowany
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Po roku spétdzielnia mia-

Kaszt-Rom,
czyli cyganskie drzewo

ta osiggna¢ petng samodzielnos¢ finan-
SOWa.

Z grona uczestnikow szkolen wytonita sie
grupa zatozycielska przysztej spotdzielni.
Menedzerem i koordynatorem projektu
z ramienia Miedzynarodowej Organizadji
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ds. Migracji zostata — na rok trwania pro-
jektu — Mariola Sobocinska. Zatozyciele
przysztej spotdzielni zaczeli sie zastana-
wiac nad wyborem rodzaju produkgji.

- Na poczatku grupa zatozycielska myslata
o produkgji drewnianych zabawek - kloc-

kow i pajacykow, a z odpaddw — pamigtek
dla turystow — moéwi Mariola Sobocinska.
— Ale uswiadomitam im, ze zrobienie kloc-
kéw wymaga precyzji wykonania i specjali-
stycznych atestéw, bo zabawki musza byc
bezpieczne. To przerastatoby mozliwosci
spotdzielni. Zdecydowalismy sie na pro-
dukcje desek, rusztowarn, stolarke budow-
lang, nawierzchni podtogowych, tat i wiezb
dachowych. | to byt strzat w dziesigtke!

Nieoceniong pomoca stuzyt takze Edward
Sobolewski, Rom, ktory zainteresowat sie
szkoleniami. 24 lata przepracowat w Sta-
wodrzewiu — przedsiebiorstwie drzew-
nym w Stawnie, znat sie na wszystkim, co
dotyczy obrobki drewna. Po zawale prze-
szedt na rente.

— Wiedzielismy, ze zawsze nam witasciwie
doradzi, jesli chodzi o maszyny, o drew-
no, ze dobierze wiasciwych ludzi. Jego
dos$wiadczenie byto bardzo pomocne
- mowi Maria Huczko. — Gdy mysmy brali
udziat w szkoleniach, on jezdzit po tarta-
kach i dopytywat sie, jaki asortyment naj-
lepiej sie sprzedaje.

Grupa inicjatywna wybrafa trzyosobowy
zarzad: prezesem zostat Edward Sobolew-
ski, wiceprezesami Bolestaw Magierski — tak-
ze Rom, muzyk, i Maria Huczko, ktéra wcze-
$niej pracowata jako kierownik stanowisk
stuzbowych (kontrolowata m.in. strozéow
pilnujacych rézne zakfady pracy w Staw-



Finanse

Koszt inwestycji

Koszt inwestycji 708 tys.zt, w tym zakup:

B maszyn i urzadzen do produkgji

B mebli biurowych oraz mebli do wyposazenia pomieszczen so-
cjalnych

W sprzetu komputerowego

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

652 tys. zt, w tym: ptace dla 10 oséb, prowadzenie biura (czynsz, te-
lefon, ksiegowos¢ itd.), paliwo do maszyn, zakup i transport surowca
do produkgji

Inwestorzy Europejski Fundusz Socjalny
708 tys. zt

Sponsorzy prywatni Brak

Udziat srodkéw 100 proc.

publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Stopien ekonomicznej wystarczalnosci na rok 2008 wyniesie 100%.
Do konca 2007 roku dziatalnos¢ byta w fazie rozwoju i w czwartym
kwartale byta samowystarczalna w 60%, (40% dziatalnosci finansowat
IOM w ramach realizowanego projektu, ze srodkow EFS). W 2008 roku
finansowanie to sie skonczy i spotdzielnia bedzie samowystarczalna
w 100%.

nie). Jej maz — Rom — zatozyt wiasny zespot

-

Obecnie jest pracownikiem spétdzielni.

muzyczny. Nastepnie wyjechali do pracy
do Londynu na 4 lata. Po powrocie do Pol-
-y ski Huczko miat zawat i przeszedt na rente.

Pozostatosci po obrébce drewna postuza
do ogrzania biura i hali produkcyjnej

Spétdzielnia socjalna zostata zarejestro-
wana w pazdzierniku 2006 r. pod na-
zwg Kaszt-Rom, czyli Romskie Drzewo.
Ze $rodkéw na pierwszy rok dziatalnosci

Pracownice dziatu handlowego i administracji - (od prawej) wiceprezes Maria Huczko i Joanna Gitka

- 544 tys. zt— potowa zostata przeznaczona
na wynagrodzenie dla dziesieciu pracowni-
kow, potowa — na wydatki operacyjne.

Przez rok pracowali, nie siedzieli w domu,
nie brali kuronidwki, czuli sie przydatni,
potrzebni.

Maria Huczko

Dwach ankieteréw przeprowadzito audyt
umiejetnosci wsrdd spotecznosci rom-
skiej. Spotdzielnia ztozyta oferty pracy w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Stawnie
oraz umiescita ogtoszenie w lokalnej pra-
sie. W taki sposéb skompletowano zatoge
spotdzielni.

Przebieg projektu

Poczatki byty bardzo trudne. Spoétdzielnia
nie miata ani pomieszczen, ani sprzetu. Ma-
riola Sobocinska przyjezdzata z Sopotu na
pie¢ dni w tygodniu. W piatki wracata do
domu w Sopocie. Zanim znaleZli wtasne
pomieszczenia, w jej mieszkaniu zbierali
sie cztonkowie spoétdzielni, tam przecho-
wywano biurowe komputery. — Zadawali-
smy jej tysigce pytan, na kazde nam odpo-
wiadata — opowiada Maria Huczko.

ZnaleZli siedzibe dzieki pomocy Gminnej
Spotdzielni Samopomoc Chtopska w Staw-
nie i wsparciu jej prezesa Jana Franasa. Za-
warli umowe na wynajem pomieszczenia

Atlas



biurowego, socjalnego, hali produkcyjnej
i placu na korzystnych warunkach. Przez
dwa miesigce cata grupa remontowata po-
mieszczenia — nie byto tam nawet swiatfa.
Koszty remontu Spotdzielnia Samopomoc
Chtopska odliczyta od czynszu.

Zarzad Kaszt-Romu rozpoczat szkolenia
pracownikéw, finansowane w ramach
projektu, w zakresie produkgji tartacznej
i stolarskiej. Panie zostaty wyszkolone
w zakresie administracji, wytwarzania do-
kumentow dla ksiegowosci. Panowie w fir-
mie stolarskiej uczyli sie tajnikéw obstugi-
wania spedjalistycznych maszyn, bo z catej
grupy tylko Edward Sobolewski miat przy-
gotowanie zawodowe w tartacznictwie,
a dwodch pracownikéw — w stolarstwie. Po
miesiecznym kursie jako prace egzamina-
cyjna samodzielnie zrobili tézka dla dzieci
i szafy do witasnych mieszkan. Cata grupa
przeszta szkolenie komputerowe.

Mozna juz byto kupi¢ maszyny - po czte-
romiesiecznym przetargu w ramach zamo-
wien publicznych w czerwcu 2007 . Ruszyta
produkcja. Chwytali wszystkie zamdwienia,
jakie sie dato, zeby jak najwiecej zarobic
przed martwym zimowym sezonem.

W 2007 r. spotdzielnia wzieta udziat w kon-
kursie grantowym wspierajgcym spot-
dzielnie socjalne. Uzyskali grant — 25 tys. zt.
Spotdzielcy doptacili 11, 6 tys. zt i kupili
uzywany woézek widtowy.

Kaszt-Rom,
czyli cyganskie drzewo

Pomocnik stolarza Teofil Rypulak - ,Lalo” (Rom)

Z pieniedzy Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego zakupili trak tngcy bale na deski,
urzadzenie bardzo kosztowne, ale nie-
zbedne przy tego typu produkdji.

Biuro i hala produkcyjna jest ogrzewana
odpadami - korg, widrami i trocinami,
dzieki temu ani ztotowki nie wydaja na
ogrzewanie.

W spotdzielni zatrudnionych jest obecnie
10 0s6b — 5 Romoéw i 5 Polakow. Wyna-
grodzenia — 1824 zt brutto. Znalazt tu m.in.
zatrudnienie syn Edwarda Sobolewskiego,
Artur, ktory jeszcze sie uczy. Pracuje tu tak-
ze 51-letni Lalo, ktory siedziat w wiezieniu
i miat problemy z alkoholem. Jak twierdzi,
diuzej pracowat w wiezieniu niz poza wie-
zieniem. Radzi sobie doskonale.

Kaszt-Rom zajmuje sie produkcjg i sprze-

daza:

B drewna konstrukcyjnego (wiezby da-
chowe, kantowki, taty, tarcica);

B potfabrykatow dla stolarki budowla-
nej;

B palet;

B drewna kominkowego;

B przecieraniem drewna w ramach in-

dywidualnych zamowien.
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Obrdébka ktody na pryzme przez operatora traka Roberta Kallnowsklego (Polak) oraz pomocnika operatora
Artura Sobolewskiego (Rom)

Pita przecinajaca elementy drewniane

— Niestety, musimy sie podda¢ wymo-
gom obowigzujacym firmy komercyjne
(jako spotdzielnia socjalna jestesmy je-
dynie zwolnieni z optat za wpis do KRS),
musimy wykonywa¢ wymagane pra-
wem pomiary os$wietlenia i hatasu, by
byto wiadomo, jakie warunki pracy maja
wptyw na pracownikéw, a to kosztuje
- moéwi Mariola Sobocinska. - Od grud-
nia spotdzielnia przeszta na samofinan-
sowanie. A zima to niedobry okres, naj-
trudniejszy do przetrwania. Problemdw
jest wiecej. Wszystkie firmy zajmujace
sie produkcja tartaczna musza kupowac
drewno w Lasach Panstwowych na je-
dynym ogodlnopolskim portalu, gdzie
jest podawana oferta wszystkich nadle-
$nictw. Spoétdzielnia Kaszt-Rom weszta
na rynek bez tzw. historii zakupow. Tym-
czasem jesli ma sie co najmniej roczna
historie zakupdw, ma sie prawo otrzy-
mac czesc¢ drewna (limit) po obnizonej
cenie (0 100 zt za m szesc.). Spoétdzielnia
ptaci drozej, co obniza jej konkurencyj-
nos¢, bo jej produkty muszg by¢ w tej
sytuacji drozsze. Spotdzielnia musi jako$
przetrwac nastepny rok, zeby miec pra-
wo do tanszych zakupow.

Wspotpraca z innymi

Wiadze miasta i powiatu sg bardzo pozy-
tywnie nastawieni do projektu. Efektem
tej wspotpracy jest umieszczenie infor-
madji o spoétdzielni na internetowej stro-
nie Urzedu Miasta, a to moze przyciggnac
klientéw.

Spotdzielnia wspdtpracuje takze z Miej-
skim Przedsiebiorstwem Gospodarki Ko-
munalnej w Stawnie, ktéra potrzebuje
drewna do remontéw mieszkart komu-
nalnych.

Uczestnicy projektu

10 os6b zatrudnionych w spotdzielni so-
cjalnej (w tym 5 Roméw)).

Rezultaty projektu

B Utworzenie miejsc pracy dla oséb
wykluczonych, dtugotrwale bezro-
botnych.

B Aktywizacja zawodowa 0s6b o ni-
skich kwalifikacjach.

B Przetamanie negatywnego stereotypu
Roma (spétdzielnia socjalna ma bardzo

Od poczqtku nie byto problemdw z dyscypling, punktualnosciq i jakosciq pracy. Niczego
nie trzeba byto im narzucac, sami wiedzieli, jak pracowac. A przeciez dla wielu z nich

to byta pierwsza praca w zyciu!

Mariola Sobocinska

Atlas



ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Kaszt-Rom

Misja / cel dziatania

Aktywizacja zawodowa 0séb wykluczo-
nych, dtugotrwale bezrobotnych, gtéw-
nie sposréd spotecznosci romskiej

Grupy beneficjentow
Dtugotrwale bezrobotni i wykluczeni
Polacy i Romowie

Forma prawna
Spoétdzielnia socjalna

Zasieg terytorialny dziatania
Lokalny

dobra opinie w spotecznosci Stawna
— ceni sie jej wyroby i pracownikow).

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Odbiorcg produkgji spétdzielni sg gtownie
klienci lokalni, indywidualni, w tym rolni-
cy budujgcy pomieszczenia gospodarcze,
obory, stajnie, jest tez kilka firm budow-
lanych. Od pewnego czasu Kaszt-Rom
prowadzi dziatania, by dostarczac¢ swoje
wyroby hurtowniom handlujagcym drew-
nem na duzych rynkach, np. w Gdansku
Czy Szczecinie.

Kaszt-Rom,
czyli cyganskie drzewo

Plany na przysztosc,
marzenia

Suszarnia (bardzo kosztowne przedsie-
wziecie) i wanny do impregnacji drewna,
duzo klientoéw bytoby zainteresowanych
takim produktem.

Lider

Nie znatam Srodowiska romskiego

i na poczgtku obawiatam sie, ze bez
znajomosci tradydji i kultury Romdw
natrafie na opér. Tak sie nie stafo.
Grupa byta tak zaangazowana, ze
miatam utatwione zadanie — mowi
Mariola Sobocinska, menedzer,
koordynator projektu z ramienia

Miedzynarodowej Organizacji

ds. Migracji.

Z wyksztatcenia jest ekonomistka, ma MBI,
czyli najwyzszy stopien wyksztatcenia
7 zakresu zarzadzania. Przez 18 lat zarza-
dzata wtasng spotka.

—Kaszt-Rom byt dla mnie wyzwaniem, no-
wym doswiadczeniem, nastawieniem sie
na realizacje potrzeb innych ludzi — mowi.
- Prywatna dziatalnos¢ data mi zachete do
nowych wyzwan, uznatam, ze moje do-
Swiadczenie moge przekazac innym, cho¢
nie miatam praktyki w produkcji tartacznej

Mariola Sobocirniska, menedzer przedsiewziecia z ramienia Miedzynarodowej Organizacji ds. Migracji

i takze musiatam sie wiele nauczy¢. Grupa
jest tak zaangazowana i tak identyfikowata
sie z celem, ze miatam utatwione zadanie.
Nie znafam srodowiska romskiego i oba-
wiatam sie, ze bez znajomosci tradycji
i kultury Roméw natrafie na opér. Tak sie
nie stato. Wyjasnilismy sobie na poczatku
zatozenia i cele pracy. Na poczatku mez-
czyzni byli nieufni — przyjedzie kobieta
z Sopotu, trzeba bedzie jej stuchac...
Jednak szybko sie do mnie przekonali
— zrozumieli, ze droga, ktérg wybralismy,
da im w zyciu co$ dobrego. Od poczatku
dziatalnosci nigdy nie byto zadnego pro-
blemu z punktualnoscia, dyscypling i ja-
koscig pracy, niczego nie trzeba im byto
narzuca¢, sami wiedzieli, jak pracowac.

A przeciez wiekszos¢ cztonkdw spotdziel-
ni nie miafa w swoim zyciu kontaktu z pra-
ca. Przetrzymalismy trudny pierwszy etap
organizacyjny. Teraz zaczyna sie drugi, nie
mniej trudny — praca nad utrzymaniem sie
na rynku. Wierze, ze spotdzielni sie powie-
dzie. Firma jest bardzo dobrze postrzega-
na, ludzie widza, ze Romowie nie kradng,
tylko ciezko pracuja.

W grudniu 2008 r. kontrakt Marioli Sobo-
cifskiej wygasa. Wraca do rodziny, kto-
ra przez rok musiata sobie radzi¢ sama.
Cztonkowie spotdzielni nie wyobrazaja
sobie, ze Mariola odejdzie. Jednak musza
sie ztym liczyc.



WNIOSKI

Mocne strony projektu

Stworzenie miejsc pracy dla oséb dtugo-
trwale bezrobotnych lub nigdy niepra-
cujacych.

Najwieksze sukcesy
Powstanie spotdzielni.
Zdobywanie coraz wiekszej liczby
klientéw.
Dobra marka w spotecznosci lokalnej.
Przetamanie uprzedzen wobec Ro-
mow.

Najwieksze porazki
Nie byto porazek

Problemy w realizacji

Wobec spétdzielni socjalnych stosuje sie
takie same przepisy jak wobec komercyj-
nych firm, co utrudnia dziatalnos¢, zwiek-
sza koszty dziatania i zmniejsza ich konku-
rencyjnos¢ na otwartym rynku pracy.

Czynniki sukcesu

B Grupa ludzi nastawiona na realizacje
celu.

B Konsekwencja w dziataniu.

B Dobry menedzer.

Whioski na przysztos¢

Sprawdzifa sie kolejnos¢ dziatan, wybrany
kierunek produkgji, nie nalezy nic zmie-
niac¢ poza dziataniami marketingowymi.

Replikacja: kto moze realizowac taki
projekt?

Grupy wyfaczone spotecznie, osoby nie-
petnosprawne, dtugotrwale bezrobotne,
wiezniowie.

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

B Pienigdze na rozpoczecie dziatalnosci
B Zdeterminowana grupe ludzi

B Dobrego menedzera

Maria Huczko: — Zawsze moglismy sie
jej poradzi¢, zawsze byta dla nas pod te-
lefonem i cho¢ nie musi juz codziennie
przyjezdza¢ do Stawna, mamy swiado-
mos¢, ze w kazdej chwili mozna sie do
niej zwroéci¢. My sobie nie wyobrazamy,
7e odejdzie!

— Nie jestem juz potrzebna do codziennej
pracy — odpowiada na to Mariola Sobo-
cinska. — Firma jest catkowicie samodziel-
na organizacyjnie. Teraz najwaznigjsze sg
dziatania marketingowe, bez nich spot-
dzielnia nie ma racji bytu.

Opinie o projekcie

Roman Chojnacki, prezes Stowarzy-
szenia Romow Polskich:

- Dziafalno$¢ spoétdzielni Kaszt-Rom to
bardzo wazny krok w strone integracji
polsko-romskiej. W Stawnie, podobnie
jak w catej Polsce, cztonkowie spoteczno-
$ci romskiej byli dyskryminowani. Polacy
uwazali ich za cos gorszego od siebie, byli
przekonani, ze ,Cygan” to brudny ler, nie-
stowny, ztodziej. Gdy powstata spotdziel-
nia, zobaczyli, ze Romowie potrafig ciezko
i solidnie pracowa¢, ze mogg sie dogadac
z polskimi pracownikami i razem robic co$
dobrego, zobaczyli, ze to tacy sami ludzie
jak inni, ktérzy maja podobne problemy.
Efekty powstania spétdzielni juz widac:
Polacy inaczej na nich patrza, sg przyjazni
np. w sklepach, w urzedach. Mam nadzie-
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je, ze spofdzielnia przetrwa ciezki okres
zdobywania samodzielnosci finansowej
i bedzie sie rozwijac.

Dorota Gotebiewska, gtéwny koordy-
nator, Miedzynarodowa Organizacja
ds. Migracji:

- To wspaniata grupa ludzi, ktérzy ko-
chaja swoja spotdzielnie i potrafig razem
dziata¢. Od poczatku byli ogromnie zmo-
tywowani do pracy, mieli wiele inicjaty-
wy, pomystow, potraktowali spotdzielnie
jako wielkg szanse dla siebie. Wielkim
atutem tego przedsiewziecia jest to, ze
spotdzielcy maja lidera, cztonka romskiej
spotecznosci, cztowieka z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym, jakim jest
Edward Sobolewski, oraz znakomitego
menedzera i mentora, jakim jest Mariola
Sobocinska. Wielu Roméw nie ma zad-
nego doswiadczenia w pracy etatowsj,
dlatego przywddztwo grupy ze strony
starszego Roma z do$wiadczeniem i opie-
ka menedzera ufatwity im sie zorganizo-
wac, wybrac wiasciwy kierunek dziatalno-
éci. Teraz Kaszt-Rom czeka trudny okres
zdobywania samodzielnosci finansowej,
a Marioli Sobocinskiej konczy sie kontrakt
menedzerski. Uwazam, ze spotdzielnie
socjalne po zakonczeniu okresu ich dofi-
nansowywania powinny miec¢ dalej doto-
wane stanowisko menedzera, bo to by je
wzmocnito na rynku pracy, zwiekszyto ich
szanse na rozwaoj.

Mieczystaw Jan Grabowski, wicebur-
mistrz Stawna:

— Zanim powstat Kaszt-Rom spotecznos¢
romska w Stawnie byta pozostawiona
sama sobie. W sytuacji duzego bezro-
bocia w naszym regionie Romowie mieli
szczegodlnie mate szanse na znalezienie
zatrudnienia. Dzieki spétdzielni socjalnej
znaleZli prace, udowodnili, ze potrafig
dobrze pracowa¢, poczuli sie dowarto-
sciowani. Samorzad Stawna nie ma pie-
niedzy, by dofinansowywac spoétdziel-
nig, ale pomagamy im w inny sposob:
poniewaz najwiekszym ich problemem
jest znalezienie kontrahentdw, umiescili-
smy informacje o Kaszt-Romie na stronie
internetowej Urzedu Miasta, w urzedzie
roztozylismy takze ich ulotki, informuje-
my o ich dziatalnosci przedsiebiorcéw,
utatwiamy kontakt z potencjalnymiklien-
tami. Mam nadzieje, ze te dziatania przy-
niosg efekty.

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. aczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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