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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu
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Wtadze muszq sobie zdawac sprawe z tego, ze jest mndstwo osob, ktore
nie bedg mogty pracowac na wolnym rynku ze wzgledu na: wiek, zdrowie,
kwalifikacje, czasami problemy z uzaleznieniem, czasami ktopoty rodzinne.
| jesli gmina, powiat majq sie rozwija¢, trzeba tym osobom pomac

— stworzy¢ inne warunki pracy - uwaza Krystyna Dorsz, prezes zarzqdu
Stowarzyszenia Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi

i Srodowiska”

Cztonkowie Spoétdzielni Socjalnej Kram

Misja

Aktywizacja spotecznosci lokalnych na
terenach wiejskich, przede wszystkim in-
tegracja 0séb wykluczonych z rynku pra-
cy, ktéra wspomaga osiggniecie zrowno-
wazonego rozwoju gospodarki lokalnej.
Misjg stowarzyszenia jest tez niesienie
pomocy réznym pozarzgdowym inicjaty-
wom lokalnym.

Ograniczenie zjawiska marginalizacji spo-
tecznej na obszarach popegeerowskich,
przygotowanie 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym do wejscia na rynek
pracy i powrotu do czynnego zycia zawo-
dowego.

Kontekst

W Polsce wciaz nierozwigzanym proble-
mem jest wysokie bezrobocie miesz-
kancow wsi (ponad 44 proc. wszystkich
bezrobotnych w kraju) i zwigzane z tym
gtebokie ubdstwo na wsiach. Szczegol-
nym i odrebnym przypadkiem jest bieda
dawnych osiedli pegeerowskich, ktéra wy-
nika przede wszystkim z bezrobocia. Bez-
posrednia przyczyng bezrobocia i obecnej
ztej sytuacji rodzin bytych pracownikéw

Nazwa organizagcji:
Stowarzyszenie Regionalny Osrodek
Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi

i Srodowiska”

Adres:

Chudobczyce 17,

64-424 Lubosz, woj. wielkopolskie,
tel. (061) 29 11 741

Osoba kontaktowa:

Krystyna Dorsz, prezes zarzadu
e-mail:

rose@rose.org.pl

Rodzaj dziatalnosci:
pomoc ludziom bezrobotnym z powiatu

Rok powstania: 2003

WWW: WWW.rose.org.pl

PGR, czyli mieszkarcéw osiedli pegeerow-
skich, byta pod koniec lat dziewiec¢dziesig-
tych likwidacja nieoptacalnego sektora
panstwowego w rolnictwie. Ale problemy
socjalne zwiazane s3 nie tylko z likwidacja
PGR, ale takze z funkcjami, jakie spetniaty
PGR-y w spotecznosciach wiejskich. Byty
one nie tylko miejscem pracy, ale miej-
scem do zycia. Pracownikami byli ludzie
pochodzacy z biednych, wielodzietnych
rodzin, wywodzacy sie z matorolnych go-
spodarstw, z bezrolnej biedoty wiejskiej,



Trzeci sektor ma to do siebie, ze patrzymy
na to, co sie dzieje i reagujemy, dzieri po
dniu kreujemy swoje Zycie. Ta praca jest
sposobem na zycie.

Krystyna Dorsz

ze srodowisk sezonowych robotnikéw rol-
nych. Poniewaz wiekszo$¢ Parstwowych
Gospodarstw Rolnych powstata (podrugiej
wojnie $wiatowej) na terenach Ziem Odzy-
skanych albo w Wielkopolsce, to pracow-
nikami gospodarstw stawata sie ludnos¢
naptywowa. PGR-y stwarzaty mozliwosci
pracy ludziom bez zadnych kwalifikacji
i z niskim wyksztatceniem. Oferowaty nie-
stychanie rozbudowany system $wiadczen
socjalno-bytowych: bezpfatne mieszka-
nia, dziatki pracownicze, mozliwosci ho-
dowli przyzagrodowej, pracy (statej lub
dorywczej) dla innych cztonkéw rodziny,
rozmaite deputaty, znizki i udogodnienia.
PGR zapewniat takze wiele ustug utatwia-
jacych zycie codzienne, takich jak remon-

Centrum Integracji Spotecznej na dworcu w Kwilczu

ty mieszkan, transport, ztobki i przedszko-
la dla dzieci, instytucje zycia kulturalnego,
rozrywki. W takich warunkach mieszkaty,
zyty i pracowaty 2-3 pokolenia rodzin. Ten
rodzaj pracy i ten styl zycia, jak zwracaja
na to uwage socjolodzy, stanowity granice
horyzontu aspiracji i wyobrazen.

Poniewaz PGR-y byty czesto jedynym
pracodawcg na lokalnym rynku pracy,
byli pracownicy znaleZli sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji. Ich ogodlnie niski poziom
wyksztatcenia, brak kwalifikacji, a takze
bardzo waskie kwalifikacje byty przeszko-
da w znalezieniu nowej pracy. Problemy
dodatkowo zwiekszata dotychczasowa
izolacja spoteczna osiedli pegeerowskich
oraz utrudniony dojazd komunikacyjny.
Bezrobocie w rejonach popegeerowskich
jest bezrobociem strukturalnym i wielo-
letnim. Jego likwidacja wymaga szczegdl-
nych mechanizmow i narzedzi.

Cele

B inicjowanie, wdrazanie i propagowa-
nie dziatah na rzecz godnego zycia
w harmonii ze srodowiskiem natural-
nym oraz na rzecz ekorozwoju;

B rozwdj wsi;

B dziatania zwigzane z reintegracjg spo-
teczng i zawodowg oséb bezdomnych,
bezrobotnych, uzaleznionych, niepetno-
sprawnych, uchodzcéw i innych podle-
gajacych wykluczeniu spotecznemu;

Warsztat rekodzieta: instruktorka Matgorzata i uczestniczka CIS - Krysia, w drzwiach instruktorka krawiectwa,
Mariola

B edukacja srodowisk i grup podlega-
jacych wykluczeniu spotecznemu,
a takze innych osob i instytucji zain-
teresowanych realizacjg programow
reintegracji spotecznej i zawodowej.

Stowarzyszenie realizuje te cele w szcze-

golnosci poprzez:

B prowadzenie dziatari edukacyjnych,
szkoleniowych  zmierzajagcych do
podniesienia kwalifikacji i poziomu
wyksztatcenia osdb podlegajacych
wykluczeniu spotecznemu i znajduja-
cych sie w trudnej sytuacji zyciowej;

B prowadzenie dziatan aktywizacji za-
wodowej przygotowujacych osoby
podlegajagce wykluczeniu spotecz-

nemu do uczestniczenia w réznych
formach przedsiebiorczosci;
organizowanie wsparcia terapeutycz-
nego, resocjalizacyjnego i rehabilita-
cyjnego wraz z udzielaniem pomocy
socjalneyj;

prowadzenie osrodka informadji, edu-
kacji, szeroko pojetego doradztwa, or-
ganizowanie konferendji, szkolen, two-
rzenie bankéw informacji o dziataniach
spotecznych i gospodarczych na rzecz
programéw - socjalno-edukacyjnych,
przedsiebiorczosci spotecznej, ekoro-
zwoju oraz ochrony srodowiska;
propagowanie ekologicznych form
gospodarstwa i prowadzenia gospo-
darstw ekologicznych;

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk



B pozyskiwanie grantdw, dotadji i daro-
wizn (w tym przez organizacje i pro-
wadzenie zbidrek publicznychiinnych
imprez zgodnie z obowigzujacymi
przepisami);

B wspotprace z instytucjami i osobami
fizycznymi w kraju i za granica maja-
cymi podobne cele dziatania.

Historia

W 1996 roku w Chudobczycach, niewiel-
kiej wiosce w Wielkopolsce, Fundacja Barka
z Poznania kupita za symboliczng ztotéwke
dwa bloki w stanie surowym (ktorych bu-
dowe rozpoczat osiem lat wczesniej PGR).
Nastepnie przejeta kompleks parkowo-
patacowy i kupita kilkadziesigt hektarow
gruntéw. W 1999 roku Fundacja wydzier-
zawita dawny PGR wraz z 400 ha ziemi oraz
budynkami gospodarczymi.

W 1999 r. powstat w Chudobczycach Re-
gionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny.
W jego ramach istniejg: programy so-
cjalno-edukacyjne, spoétdzielnia socjalna
oraz wspdlnota. Mieszka w niej kilkadzie-
sigt osob z catej Polski: ludzie bezdomni,
eksmitowane rodziny, matki samotnie
wychowujace dzieci. Do pracy w Barce
w Chudobczycach w 1999 roku trafita Kry-
styna Dorsz. Zaangazowana w dziafania
Fundadji, starata sie réwniez inspirowac do
dziatania miejscowa ludnos¢. — Okazato
sie jednak, ze pewnych dziatan nie da sie

Zycie wraca tu powoli - Regionalny Osrodek
Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi i Srodowiska”

ani pogodzi¢, ani potaczy¢. Jesli sie chce
pracowac¢ dla spotecznosci lokalnej, to
trzeba wyjs¢ z optotkdw wiasnej organi-
zacji — ttumaczy Krystyna Dorsz. — A praca
z 0sobami bezdomnymi wymaga duzego
naktadu czasu, srodkoéw, sit. Trudno jest ja
pogodzi¢ z prébg tworzenia czy prowa-
dzenia innych programoéw.

Tak w 2003 roku powstafo Stowarzyszenie
Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny
,Dla ludzi i Srodowiska”

— Zatozyli je czesciowo ludzie zwigza-
ni z Barka, a czesciowo nasi przyjaciele
i lokalni dziatacze — opowiada dalej pani
Krystyna, ktéra zostata przewodniczaca
Stowarzyszenia.

Wynajeli pomieszczenia od Barki i najpierw
zaczeli dziata¢ w Chudobczycach. Udato im
sie uzyskac grant z Phare 2002. Dzieki temu
przez dziesie¢ miesiecy realizowali program
polegajacy na dogtebnym diagnozowaniu
sytuacji na lokalnym rynku pracy oraz wy-
pracowywaniu modelu dziatah na przy-
sztos¢. Celem programu , Aktywizacja spo-
teczna i zawodowa osob wykluczonych”
byto stworzenie modelowego programu
reintegracji zawodowej i spotecznej przez
adaptacje i wyposazenie zaplecza progra-
mu, wybor i edukacje kadry oraz wsparcie
psychologiczne, aktywizacje zawodowa
i zatrudnienie wspierane. Program byt —
z zatozenia — etapem wstepnym do utwo-

Remont lokalu dla Kwileckiej Spétdzielni Socjalnej - Tadeusz i Wtodek

rzenia Centrum Integracji Spotecznej na
terenach wiejskich popegeerowskich.

— Powoli zaczelismy sie przymierza¢ do
tego, czym bedzie przyszte centrum inte-
gracji dla srodowisk wiejskich — opowia-
da pani Krystyna. Po to, by lepiej poznac
problemy spotecznosci, Stowarzyszenie
zaczeto wspdtprace z Gminnym Osrod-
kiem Pomocy Spoftecznej w Kwilczu oraz
7 parafig rzymskokatolicka.

— Jezdzilismy do wiosek, spotykalismy sie
z sottysami. O tym, ze zaczynamy dziatac,
ze chcemy pomagac osobom bezrobot-
nym, mowilismy ksiezom, spotykalismy sie
z mieszkaricami — jak zaznacza pani Krysty-
na, nie byty to wyktady z wygtaszanymi ,ex

katedra madrosciami”, a raczej spotkania,
na ktérych doradca zawodowy, psycholog
starali sie stuchac i wcigga¢ do rozmowy.
- Wazne byto, by nawigzac¢ dobry kontakt
cho¢ z jedng osobg znang i powazang
w okolicy. Jesli ja przekonalismy, inni stu-
chali juz z wiekszym zainteresowaniem.

Choc Stowarzyszenie przyjeto zyczliwie,
to jednak nie obylo sie bez niewielkich
problemow. Starali sie przygotowa¢ do
ich pokonania. — Chyba wazne dla naszych
dziatan byto to, ze czes¢ z nas miejscowi
ludzie znali z dziatar na rzecz Barki — to
po pierwsze. A po drugie, sama pochodze
ze wsi, co prawda z indywidualnego go-
spodarstwa rolnego, ale wiem, co znaczy
2 kilometry przez pole do szkoty podsta-



Finanse

Koszt inwestycji

przedsiewziecie byto wdrazane stopniowo, na poczatku potrzebne
byty srodki na wynajem i adaptacje pomieszczen — kilka tysiecy
ztotych

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

ok. 1 mIn zt —w tym zatrudnienie personelu, wynajem pomieszczen,
media, biezace remonty i adaptacje oraz zasitki reintegracyjne

Inwestorzy

brak

Sponsorzy prywatni

brak, a bardzo by sie przydali

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

dotacja Urzedu Marszatkowskiego na pierwsze wyposazenie CIS

Powiatowy Urzad Pracy — zasitki reintegracyjne dla uczestnikow
programu

dziatalnos¢ do korica 2007 r. jest mozliwa dzieki srodkom EFS (koszty
pracy, warsztaty, eksploatacja pomieszczen dworca)

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

na razie przedsiewziecie nie jest samowystarczalne; uruchomienie
z poczatkiem roku 2008 odpfatnych ustug — warsztatéw powinno
w ciggu kilku miesiecy przynies¢ dochdd pokrywajacy 15-20 proc.

kosztéw dziatalnosci

wowej oraz jaka jest droga dziecka ze wsi
na uczelnie wyzsza.

Doswiadczenia z dziecinstwa, a takze
7 dziatalnosci na rzecz organizacji poza-
rzadowych procentowaty. — Ale pomimo
zaufania ludzie nie chcieli korzysta¢ z po-
mocy. Na przyktad gdy kto$ proponowat
mtodej kobiecie, by porozmawiata z psy-
chologiem, ona natychmiast odpowiada-
ta: jestem zdrowa, zadnego lekarza mi nie
trzeba. Choc¢ objawy depres;ji byty widocz-
ne nawet dla ludzi postronnych — opowia-
da szefowa Stowarzyszenia.

Z tamtego programu wyniesli dwa pozytki.
Po pierwsze, zaprzyjaznili sie z mieszkanca-
mi gminy i powiatu. Po drugie, opracowali
raport na temat lokalnego rynku pracy i na
tej podstawie opracowali ramy dla dziata-
nia Centrum Integracji Spoteczne;j.

— W 2004 roku na ponad 6200 mieszkan-
cow gminy prawie 600 oséb byto zareje-
strowanych jako bezrobotne. Dodatkowo
spora grupa nie miata pracy, ale nie byta
zarejestrowana — Krystyna Dorsz relacjo-
nuje wyniki diagnozy. — Wiekszos¢ osdb
bez pracy nie miata kwalifikacji ani wy-

uczonego zawodu. Ukonczyli szkote pod-
stawowa lub mieli wyksztatcenie niepetne
zawodowe. Wiekszo$¢ z nich poprzednio
pracowata w zlikwidowanych PGR.

To wazne, by pokazac, ze do takiej matej
wiejskiej gminy mozna $ciggnq¢ co roku
milion dodatkowych ztotych.

Krystyna Dorsz

Ci bezrobotni mieszkancy gminy mie-
li problemy podobne jak w wiekszosci
osiedli popegeerowskich: czuli sie zagu-
bieni, pozostawieni sami sobie, pozba-
wieni infrastruktury. Dodatkowo miesz-
kali w spotecznosciach odizolowanych
od pozytywnych wzorcow, w osiedlach
i miejscowosciach, gdzie nie dojezdzaty
autobusy ani nie docieraty pociagi.

—Tu bieda jest dziedziczona z wszystkimi
konsekwencjami — z problemem uzalez-
nien, wspotuzaleznien oraz brakiem per-
spektyw. Ludzi ogarnia poczucie bezna-
dziejnosci, ze nic od nich nie zalezy i nie
moga tego tak po prostu zmienic. Szanse
rozwojowe tracg nie tylko dorodli, takze
dzieci - thumaczy pani Krystyna. — Rodzice
ttumacza sie:,Jesli nie mam na chleb, to jak
mam mysle¢ o komputerze”.

W tym samym czasie Stowarzyszenie pro-
wadzito jeszcze dwa programy: porad-

nictwa prawnego oraz stypendialny dla
dzieci. Pierwszy trwat przez pottora roku.
Raz w tygodniu w kazdej gminie prawnicy
udzielali bezptatnych porad. Cho¢ na po-
czatku ludzie podchodzili do tego scep-
tycznie, po jakim$ czasie przekonali sie
i prosili o porady dotyczgce spraw rodzin-
nych (szczegdlnie zwigzanych z rozwoda-
mi i podziatem majatku), odszkodowan
pracowniczych czy zwigzanych z zadtu-
zaniem sie i kontaktami z komornikami.

— Siostra Matgorzata Chmielewska zapro-
ponowata, by kilkoro dzieci z naszej gminy
wesprze¢ stypendiami — opowiada o dru-
gimzprogramow Krystyna Dorsz. — Dostaje
je dwadziescioro dzieci w wieku szkolnym
z naszej gminy. Oprécz tego, ze pochodza
niestety z ubogich rodzin, musza miec
przynajmniej dostateczng srednig ocen.

Stowarzyszenie zaczeto aplikowac o inne
programy: — Najwazniejsze dla nas byto
stworzenie Centrum Inicjatyw Spotecz-
nych. To systemowy program wsparcia dla
0s56b bezrobotnych z regiondw wiejskich,
przede wszystkim popegeerowskich.

Przebieg projektu

—To, co robilismy wczedniej, pozwolito nam
na skonstruowania wiasnego, indywidual-
nego programu, ktéry moze byc repliko-
wany przezinne organizacje — tak Krystyna
Dorsz opowiada o zaangazowaniu Stowa-
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Warsztat gastronomii - uczestniczki CIS Danka
iHalina

rzyszenia w ekonomie spofeczna. - My na
razie nie prowadzimy przedsiebiorstwa
ekonomii spotecznej. Ale jednak dziatamy
w otoczeniu i na rzecz ekonomii spotecz-
nej. Dziatamy na rzecz innych podmiotéw:
wpieramy je, edukujemy, propagujemy
i przygotowujemy dla nich pracownikéw
— tlumaczy prezes stowarzyszenia. We-
dtug niej podjecie systemowych dziatan
reintegracji spotecznej i zawodowej na
wzor prowadzonych w Centrum Integracji
Spofecznej moze stac sie skuteczng me-
toda rozwigzywania problemu ubdstwa
i bezrobocia na wsi, a takze przyczynic sie
do edukadcji obywatelskiej i wzmocnienia
lokalnych spotecznosci.

W 2005 roku mieli juz nie tylko koncepcje,
ale i pienigdze unijne na CIS, ale organiza-
Cja wciaz borykata sie z problemami loka-
lowymi. Nie udato jej sie wczedniej poro-
zumie¢ z Agencjg Nieruchomosci Rolnych
w sprawie dzierzawy oficyn w starym
patacu w Kwilczu. Bezowocne rozmowy
trwaty ponad rok.

— Okazato sie, ze w budynku dworca ko-
lejowego w Kwilczu mieszka tylko jed-
na osoba. Dworzec stoi nieuzywany, bo
ostatni pocigg przejechat tedy w 1999
roku. Budynek wygladat tak, ze cze$¢ osob
sie w ogole przestraszyfa tego, iz chcemy
go adaptowac. Ale ja miatam doswiad-
czenia remontowe z Barki i wiedziatam,
Ze najwazniejsze jest to, zeby mury byty
w doskonatym stanie — opowiada szefo-
wa Stowarzyszenia. — A na temat tego,
co zastatam w srodku, pomyslatam: jesli
chcemy by¢ organizacjg z wtasng tozsa-
moscig, to trzeba dokonac wysitku i wy-
remontowac go. Nic nie przyjdzie samo.
Nikt nam nie da pieknego lokalu, do kto-
rego od razu sie wprowadzimy. Tak to jest
z takimi biedakami jak my — zdaniem pani
Krystyny nowym organizacjom, ktére wia-
$nie powstaja, tylko pozornie jest fatwiej
zaczynac dziafa¢ niz tym, ktére zaczynaty
10 lat temu: — My mamy teraz tatwiejszy
dostep do pieniedzy zewnetrznych, za to
mamy utrudniony dostep do lokali. A nie
bedzie silnych organizacji pozarzadowych
bez zaplecza i lokali. A bez silnego trze-
ciego sektora nie bedzie madrego spote-
czenstwa obywatelskiego.

Umowe z PKP w sprawie dzierzawy dwor-
ca podpisali w ciggu 3 tygodni, remont
przeprowadzili sami. Byto im odrobine fa-
twiej, poniewaz od kilku miesiecy dziatat
juz w ramach CIS warsztat budowlany.

Teraz majg administracje w Chudobczy-
cach, a dziatalnos¢ programowa prowadza
w swoim dworcowym budynku w Kwilczu.

- Dla tego, co robimy w ramach ekonomii
spofecznej, najwazniejszy jest CIS.

W programie na state bierze udziat 25-30
bezdomnych oraz dtugotrwale bezrobot-
nych (powyzej 36 miesiecy) pochodzacych
gtéwnie ze spotecznosci popegeerowskie).
Stworzono dla nich pie¢ warsztatow: ga-
stronomiczny, ogéinobudowlany, krawiec-
ki, agroturystyki, rekodziefa artystycznego.
Wiekszos¢ uczestnikow programu to ko-
biety. Wszyscy zostali skierowani przez
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Po-
wiatowy Osrodek Pomocy Rodzinie oraz
wojtow i parafie. — Przyjelismy, ze nabdr

Warsztat krawiectwa podczas pracy

do Centrum bedzie wciaz trwat, a nie, ze
zorganizujemy roczne kursy. Kazdy uczest-
nik spedza w CIS 6 godzin dziennie. Otrzy-
muje zasitek reintegracyjny z urzedu pracy
w wysokosci zasitku dla bezrobotnych, nie
musi wiec martwic sie o podstawowe pie-
nigdze dla rodziny. Ale aktywizacja uczest-
nikéw nie zaczyna sie od sprawdzania ich
predyspozycji zawodowych, tylko od po-
konania barier psychologicznych, mental-
nych i organizacyjnych.

— Najpierw jest integracja spoteczna, bez
tego nie wydarzy sie integracja zawodowa.

Kazdy z naszych uczestnikow dzieki temu,
7e spedza tu sze$¢ godzin dziennie, musi
nauczy¢ sie wychodzi¢ z domu, porzucic¢
dotychczasowy schemat dnia. Tu spotyka




sie z innymi uczestnikami, wiec pojawiajg
sie relacje pomiedzy nimi. Cztowiek za-
czyna myslec o tym, co robi, jak wyglada,
czy jest zadbany. Dopiero gdy przetamie
w sobie inercje zwigzang z wygladem,
z brakiem nadziei, moze zacza¢ myslec
0 przysztosci w sensie zawodowym — ttu-
maczy pani Krystyna.

| dlatego nie koncentrujg sie w CIS na sa-
mych warsztatach prozatrudnieniowych.
W ramach aktywizacji spotecznej prowa-
dzone s3 nastepujace warsztaty: psycho-
edukacyjne, motywacyjne, z doradztwa
zawodowego. Organizowane sg spotkania
7 terapeutg ds. uzaleznien, poradnictwo
psychologiczne i zawodowe.

Dodatkowo prowadzone sg kursy i szkole-

nia, miedzy innymi:

B szkolenie drwalii pilarzy;

B obstuga kas fiskalnych, dobra prakty-
ka higieniczna i obstuga komputera;

B szkolenie w zakresie produkgji ekolo-
gicznych makarondw i inne.

Na przykfad wiosng uczestniczki Centrum
Integracji Spotecznej w Kwilczu braty
udziat w pokazie fryzjerskim. Celem po-
kazu byto wskazanie, jak istotng sprawa
jest wyglad zewnetrzny. Dobry wyglad to
dobre samopoczucie i wieksza pewnosc
siebie. A zatem elementy, ktére moga
istotnie wptyna¢ na skuteczne poszuki-
wanie pracy.

Przy tworzeniu CIS przyjeli, ze na 100
beneficjentéw jakis rodzaj zatrudnienia
powinno znalez¢ 25 oséb. W tej chwili
pracuje 36 oséb. Niektore zatrudnity sie
w firmach na wolnym rynku, inne stwo-
rzyty spotdzielnie socjalne. Czes¢ nie jest
jeszcze gotowa do statej pracy. — Wazne,
by nie wrdcili do miejsca, z ktérego wyszli
- tlumacza w Stowarzyszeniu. — Staramy
sie naktonic ich do dziatalnosci w stowa-
rzyszeniach lokalnych lub zachecamy, by
zostali u nas wolontariuszami.

Uczestnicy CIS zatozyli dwie spoétdzielnie
socjalne. Spodtdzielnia Socjalna ,Kram”
dziata od listopada 2005 roku. Otworzy-
ta w Kwilczu sklep ogrodniczo-zielarski.
— Dodatkowo prowadzi ustugi cateringo-

Warsztat rekodzieta

we, np. dostarcza positki do CIS - relacjo-
nuje prezes stowarzyszenia.

Drugiej spoétdzielni, ktorg tworzy piec
uczestniczek warsztatu gastronomiczne-
go, CIS wynajat pomieszczenia w Kwilczu.
Jeszcze je remontuja. Takze bedg ofero-
waty ustugi cateringowe, prowadzity na
zlecenie gminy jadtodajnie dla ludzi ubo-
gich oraz pomagaty w organizacji przyjec
i wesel.

— Jestesmy swoistym inkubatorem przed-
siebiorczosci dla tych spoétdzielni. Wspie-
ramy ich rozwdj, pokazujemy, czym jest
spotdzielczos¢ socjalna, co to jest eko-
nomia spoteczna, jak to sie przektada na
lokalny rynek. Ttumaczymy, ze musza szu-

kac wielu sprzymierzefcow, przekonac¢ do
siebie wtadze samorzadowe.

Miedzy spotdzielniami socjalnymi, a wia-
sciwie szerzej — pomiedzy podmiotami
ekonomii spotecznej a wtadzami gmin-
nymi powinna panowac petna synergia.
- Wszedzie potrzebne s3 jakies ustugi, ktd-
rymi nie zajmie sie przedsiebiorca dziataja-
cy na wolnym rynku, a na rozwoju ktérych
zalezy wiadzom gminnym. To jest wiasnie
miejsce dla podmiotéw ekonomii spotecz-
nej — ttumaczy Krystyna Dorsz. | dodaje: -
Wolny rynek nie jest panaceum na wszyst-
kie ktopoty czy bolaczki. To swietnie, jesli
w regionie czy w gminie rozwijaja sie firmy,
ale wtadze musza sobie zdawac sprawe
Z tego, ze jest mnédstwo 0séb, ktére nie
beda mogty pracowac na wolnym rynku
ze wzgledu na: wiek, zdrowie, kwalifikacje,
czasami problemy z uzaleznieniem, czasa-
mi ktopoty rodzinne. | jesli gmina, powiat
maja sie rozwija¢, trzeba im stworzyc inne
warunki pracy. | to zndw jest naturalna luka
dla spotdzielni, stowarzyszen i przedsie-
biorstw ekonomii spoteczne;.

Ale dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nej nie koncentruja sie tylko na CIS. Sto-
warzyszenie jest partnerem programu
,Ekonomia spoteczna w praktyce”, poma-
ga innym spoétdzielniom socjalnym. W ra-
mach innego programu ,Rzeczpospolita
internetowa” realizuje projekt ,Kwilcz XXI
wieku”, w wyniku ktérego miedzy inny-
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ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Stowarzyszenie Regionalny Osrodek
Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi i Srodo-
wiska”

Misja / cel dziatania

B aktywizacja spotecznosci lokalnych
na terenach wiejskich

B integracja oséb wykluczonych z ryn-
ku pracy

B ograniczenie zjawiska marginalizacji
spotecznej na obszarach popege-
erowskich

M niesienie pomocy ré6znym pozarza-
dowym inicjatywom lokalnym

Grupy beneficjentow
rocznie z pomocy stowarzyszenia korzy-
sta okoto 300 os6b

Forma prawna
stowarzyszenie

Zasieg terytorialny dziatania
gmina i powiat

mi majg powstac kawiarenki internetowe
w wioskach, a teraz odbywaja sie kursy
i warsztaty komputerowe.

Wspotpraca z innymi

Stowarzyszenie wsptpracuje z wiadza-
mi samorzadowymi gminy i powiatu.
W ramach programu ,Ekonomia spotecz-
na w praktyce” wspdtpracuje z Fundacja
Barka, ktdra jest tez partnerem projektu
administrowanego przez UNDP ,Dajmy so-

Zycie wraca tu powoli - Regionalny Osrodek
Socjalno-Edukacyjny ,Dla ludzi i Srodowiska”

bie prace - Ekoszansa”. Pozostatymi partne-
rami w tym programie sg: Stowarzyszenie
Solidarni ,Plus”, Wandzin, Monar, Osrodek
Rehabilitacji Uzaleznionych ,Doren” SPZOZ
im. Berty Trusiewicz, Rozewiec, Samodzielny
Wojewddzki Zespodt Publicznych Zaktadow
Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w War-
szawie, Oddziat XVI Terapii Uzaleznienia od
Substandji  Psychoaktywnych, Grzmiaca,
Stowarzyszenie Wolontariuszy Wobec AIDS
,BadZz z Nami”, Polska Fundacja Pomocy
Humanitarnej ,Res Humanae” oraz Stowa-
rzyszenie ,Bez Granic” z Katowic. W ramach
programu ,Kwilcz XXI wieku” Stowarzysze-
nie wspotpracuje z Fundacja Grupy TP. Jego
partnerem byta takze Polsko-Amerykariska
Fundacja Wolnosci.

Uczestnicy projektu

W stowarzyszeniu pracujg 22 osoby. Po-
maga im 15 wolontariuszy.

Rezultaty projektu

W ciagu roku z pomocy stowarzyszenia
korzysta okoto 300 osdb. Prace znalazto 36
0s6b, powstaty dwie spotdzielnie socjalne.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug
Stowarzyszenie oferuje pomoc intelektu-

alng i merytoryczng dla zaktadanych przez
jej podopiecznych spotdzielni socjalnych.

Te oferujg ustugi gastronomiczne, caterin-
gowe oraz ogrodniczo-zielarskie.

Plany na przysztos¢,
marzenia

Stowarzyszenie chciatoby stworzy¢ praw-
dziwy inkubator przedsiebiorczosci oraz
zacza¢ prowadzi¢ przedsiebiorstwo eko-
nomii spotecznej. Chcieliby w ten sposdb
choc w czescizaczac sie sami utrzymywac.
Mysla o jakiejs formie recyklingu. Dodatko-
wo od poczatku 2008 roku warsztaty za-
mierzajg prowadzi¢ ustugi na zewnatrz.

Lider

Krystyna Dorsz jest z wyksztatcenia polo-
nistka. Po studiach pracowata w bibliotece,
troche w redakcji gazety. — W potowie lat
dziewiecdziesigtych poznatam Fundacje
,Barka". Zaczeta sie moja przygoda z ru-
chem pozarzadowym — opowiada szefo-
wa stowarzyszenia.

Najpierw pracowata w Barce w admini-
stracji, potem prowadzita rézne programy.
W 1999 roku zaczeta pracowac¢ w Chudob-
czycach. — Zyjemy tak naprawde tutaj.




WNIOSKI

Mocne strony projektu
opracowanie modelowego systemu
wsparcia dla os6b bezrobotnych z te-
renéw wiejskich, czyli Centrum Inicja-
tyw Spotecznych
zaangazowanie zespotu
Scista wspotpraca z wtadzami lokalnymi

Najwieksze sukcesy

B otwarcie drugiego Centrum Inicjatyw
Spotecznych na prosbe burmistrza
Pniew w Pniewach

Najwieksze porazki
B niemoznos¢ znalezienia lokalu przez
prawie rok

Problemy w realizacji
B kiopoty lokalowe ograniczajace dzia-
talnos¢

Czynniki sukcesu

B sprawny, zgrany zesp6t

B determinacja w realizacji zatozonych
celéw

B wsparcie ré6znych partneréw

Whioski na przysztos¢

Stowarzyszenie powinno miec takie za-
plecze, by mozliwe byto prowadzenie
przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej,
a tym samym zapewnienie sobie statego
zrédta finansowania

Replikacja: kto moze realizowa¢ taki
projekt?

CIS replikowa¢ moga lokalne organizacje
zajmujace sie pomoca ludziom bezrobot-
nym i wykluczonym na wsiach

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Potrzebna jest odpowiednia baza (zaple-
cze) oraz zespét ludzi

- Z poczatku dojezdzatam, ale uznalismy
razem z mezem, ze wyprowadzimy sie
z Poznania i zamieszkamy tutaj. Dziecko
wozilismy do przedszkola sidstr urszu-
lanek w Pniewach. Rodzina wsigkta w te
wies i uwaza ja za swoja. Dzisiaj i przez naj-
blizsze lata swoje zycie wiaze z Kwilczem.
Co bedzie potem, nie wiem.

Krystyna Dorsz przyznaje, ze nie widzi sie-
bie poza ruchem organizacji pozarzado-
wych. = Trudno mi sobie siebie wyobrazi¢,
Ze pracuje w jakiejs firmie, w jakims miej-
scu, gdzie nic ode mnie nie bedzie zaleza-
to. Trzeci sektor ma to do siebie, ze patrzy-
my na to, co sie dzieje i reagujemy, dzien
po dniu kreujemy swoje zycie. Ta praca
jest sposobem na zycie — przyznaje.

Opinie o projekcie

Ryszard Janiszewski, zastepca burmi-
strza gminy Pniewy:

- Dos¢ ostroznie podchodzimy do wszyst-
kich projektdw, ktoérych czas istnienia jest
ograniczony. Najgorsze, co moze spotkac
potrzebujacych ludzi, to Zze zacznie sie im
pomagac, a potem znowu ich zostawi sa-
mych. Dziatania CIS w Kwilczu pokazuja,
Ze jest to dobrze zakorzeniony program.
Przyjmujemy go z catym dobrodziej-
stwem w Pniewach. Dla mnie to dobry
sposodb na aktywizacje spoteczng jego
uczestnikow. Rozmawiatem z nimi, bytem
w Kwilczu, oni sie odblokowali, chcg cos
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robi¢, by¢ aktywni. Dodatkowym atutem
programu jest kadra, ktora go tworzy: jej
umiejetnos¢ pisania projektéw i zdobywa-
nia pieniedzy unijnych.

Zbigniew Kosla, Stowarzyszenie Po-
mocy Integracji Bezrobotnych ,Lepsza
przysztosc”, Wtadystawowo:

— Ta organizacja robi duzo dobrego dla
miejscowej spotecznosci, chociaz poczatki
nie byty tatwe. Kwilcz jest gming popege-
erowska z wszystkimi tego konsekwencja-
mi. Czes¢ ludzi wyuczyta sie bezradnosdi,
ainni nauczyli sie postawy roszczeniowej.
W takich spotecznosciach trudno jest za-
proponowac, zorganizowac i przeprowa-
dzi¢ program dotyczacy wyprowadzenia
ludzi z bezrobocia. Trzeba zmienic¢ ich co-
dzienne przyzwyczajenie i postawy. CIS
to sie udato. Ale czescig tego sukcesu jest
analiza rynku pracy, jaka zrobit ROSE za-
nim ruszyt z CIS. Okazato sie, ze najwieksze
bezrobocie dotyczy kobiet, ale tez one,
szczegodlnie mtode, majg najwiecej checi
i motywadji, by zmieni¢ swoj los.

Maria Wegrzyn , wéjt gminy Kwilcz:

- Uwazam, ze o tym czy jestesmy spote-
czenstwem obywatelskim, czy nie, swiad-
czy liczba matych lokalnych organizadji
pozarzadowych. U nas jest coraz lepiej.
Cztery lata temu ogtositam konkurs ,Ak-
tywne sotectwo”. Mamy juz stowarzysze-
nia w siedmiu na 16 wsi. Sg to kota gospo-
dyn wiejskich, swietlice stowarzyszenia

- =
Budynek dworca w Pniewach - zycie wroéci tu
dzieki kolejnej inicjatywie stowarzyszenia

mtodziezowe. Ale to, co dla mnie jest waz-
ne, to 1o, iz one ze sobg wspdtpracuja. Pro-
buja cos robic nie tylko we witasnej wiosce
i dla niej, ale takze dla gminy, czy nawet
dla powiatu. Angazuja sie w rézne przed-
siewziecia. Jest to mozliwe dzieki wsparciu
CIS. Mam takie wraZenia, ze damy sobie
rade z wszystkimi wyzwaniami.
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wtasng historie, liderow. Kazde jest niepowtarzalne. aczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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