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ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ
Ten tytut wymaga kilku stéw wyjasnienia

Co to jest ekonomia spoteczna?

Pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie. Do Atlasu witaczylismy instytucje, ktére
Z jednej strony uczestniczg w systemie ekonomicznym, ale z drugiej strony kieruje nimi
silne poczucie odpowiedzialnosci za los oséb i spotecznosci zaangazowanych w dziata-
nia. Innymi stowy sg to przedsiewziecia, ktorych celem jest dziatalnos¢ spoteczna, a na-
rzedziem — nie zawsze jedynym — rynek ekonomiczny. Oznacza to podejmowanie wy-
sitkdw, aby konkretne osoby, organizacje czy wspdlnoty mogty w wiekszym stopniu niz
dotychczas podejmowac suwerenne decyzje co do celu i form swojej dziatalnosci.

W pojecie ekonomii spofecznej wpisujg sie instytucje zardwno tzw. starej ekonomii spo-
tecznej (takie jak spotdzielnie), jak i nowej (np. spotdzielnie socjalne), a takze ekonomizujace
sie instytucje trzeciego sektora. To co je taczy to fakt, Ze starajg sie przy uzyciu instrumen-
téw ekonomicznych bezposrednio lub posrednio przeciwdziata¢ zjawiskom wykluczenia
spotecznego i dziafac na rzecz szerzej rozumianego rozwoju spotecznosci lokalnych.

Dlaczego te dobre praktyki sa dobre?

Celowo i $wiadomie uzywamy tego okreslenia dla prezentowanych w Atlasie dziatan.
Znalazty sie tu przedsiewziecia, ktére w naszym przekonaniu z powodzeniem zmienia-
ja na lepsze zycie zaangazowanych w nie ludzi i spofecznosci. S to tez w wiekszosci
przedsiewziecia funkcjonujace juz od jakiegos czasu i sprawdzone w dziataniu. Mamy
Swiadomos¢, ze istnieje wiele dobrych praktyk, ktére nie znalazty sie jeszcze w Atlasie.
Dlatego bedziemy go stopniowo uzupetniaé. Mamy nadzieje, ze przedsiewziecia opisane
juz w Atlasie przy pewnej dozie determinacji i gotowosci do wspdlnego dziatania moga
stac sie inspiracjg dla innych, a tym samym przyczynic sie do rozwoju ekonomii spotecz-
nej w Polsce.

Redakcja Atlasu



Fundusz lokalny poprawia swiat

Uczniowie zaktadajq teatry, kabarety, szkolne gazety i rozgtosnie, wydajq

kalendarze i wspomnienia sybirakéw, uczq sie malowa¢ na jedwabiu

i obrabiac kamienie. Najzdolniejsi dostajq stypendia ,z rqczki do rqczki”

- rodzice mogq je odebrac tylko za pisemnq zgodq dziecka. Fundusz Lokalny
Masywu Snieznika poruszyt wole i serca mieszkaricéw czterech gdrskich

gmin, biednych i wciqz jeszcze leczqcych rany po wielkiej powodzi w 1997 r.

Misja

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw czte-
rech gmin Masywu Snieznika: Bystrzycy
Ktodzkiej, Lgdka Zdroju, Stronia Slaskiego,
Miedzylesia.

Nazwa organizacji:

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika
Adres:

Wojtowice, ul. Gérna 19

57-516 Stara Bystrzyca

tel. (0 74) 811 18 80

Osoba kontaktowa:

Dorota Komornicka - prezes

e-mail:

fims@ng.pl

Rodzaj dziatalnosci:

inicjowanie dziatan poprawiajgcych jakos¢
zycia mieszkancdw 4 okolicznych gmin
Rok powstania: 1998

www: www.flms.pl

Kontekst

Mimo blisko 20 lat rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego organizacje poza-
rzgdowe wcigz borykajg sie z ktopota-
mi finansowymi. Polscy przedsiebiorcy
niechetnie wspieraja lokalne inicjatywy.
Nawet jesli chcg podzieli¢ sie swoimi
pieniedzmi z potrzebujgcymi, nie wie-
dza, komu i na co przekaza¢ darowizne,
obawiajg sie tez, ze nie zostanie ma-
drze wydana i prawidtowo rozliczona.
Ta sytuacja jest szczegdlnie niekorzyst-
na zwtaszcza dla organizacji pozytku
publicznego w regionach biednych,
oddalonych od duzych o$rodkéw miej-
skich. Spotecznosci lokalne majg dobre
pomysty, potrafig przekonac¢ do nich sa-
morzad, ale trudno im zebra¢ pienigdze
na projekty.

Stodota Europejska w Wéjtowicach

W ostatnich latach w Polsce powstaje co-
raz wiecej funduszy lokalnych, ktére moga
stuzy¢ rozwigzywaniu problemow miej-
scowych by¢ rozwigzaniem problemdéw
i zachetg dla lokalnych przedsiebiorcow.
Fundusze lokalne $wietnie sprawdzajg sie
na swiecie — najstarszy w USA fundusz
w Cleveland (Ohio) ma na swoich kontach
2,5 miliarda dolaréw i zatrudnia ok. 50 spe-
cjalistow.

Fundusz lokalny to organizacja non-pro-
fit, ktéra zbiera i przyznaje pienigdze na
wspomaganie inicjatyw spotecznosci lo-
kalnych. Z tych srodkéw korzystaja lokalne
organizacje pozarzadowe, szkoty, domy
kultury, osrodki pomocy spotecznej, cen-
tra integracji spotecznej, kluby itd., a na-

wet grupy obywateli powotane ad hoc
dla rozwigzania konkretnego problemu.
Fundusz tworzy kapitat zelazny, ktéry
nie moze by¢ przeznaczony na biezaca
dziatalno$¢, lecz wytgcznie inwestowany,
co zapewnia finansowe bezpieczerstwo
funduszu. Zyski z inwestowania kapitatu
zelaznego przeznaczane sg na finanso-
wanie inicjatyw i programow, ktére stuza
rozwigzywaniu problemdéw lokalnych i ak-
tywizowaniu spotecznosci. Dzieki kapita-
towi zelaznemu fundusz lokalny moze by¢
wiarygodny dla darczyhcow.

Idee funduszy lokalnych propaguje i wspie-
ra od lat Akademia Rozwoju Filantropii,
ktéra wspdtpracuje z 20 funduszami, m.in.
w Elblagu, Nidzicy, Bitgoraju czy Sokofce.



»~Moge realizowa¢ swoje wizje artystyczne , - Remek, Srodowiskowy Dom Samopomocy

ARF oferuje pomoc szkoleniowo-doradcza
(np. jak pozyskiwac srodki finansowe, reali-
zowac programy grantowe, jak promowac
darczynce, prowadzi¢ ksiegowosc). Dzieki
wsparciu ARF powstat takze Fundusz Lo-
kalny Masywu Snieznika, ktorego tworcy
wiasnie w takim sposobie dziatania zoba-
czyli szanse rozwoju i poprawy warunkow
zycia w tym trudnym regionie Polski.

Cele

Finansowanie ze srodkéw Funduszu Lo-

kalnego Masywu Snieznika:

B |okalnych inicjatyw spotecznych miesz-
kancow czterech gmin Masywu Sniez-
nika w zakresie edukadji spotecznej,
kultury, sportu, zdrowia, ochrony sro-
dowiska i wspotpracy transgranicznej;

B wsparcie edukacji uzdolnionej miej-
scowej mtodziezy poprzez system
stypendialny.

Historia

Masyw Snieznika, gérskiego pasma Su-
detow Wschodnich, to region wyjatkowo
atrakcyjny turystycznie — ciekawe szlaki,
wyciagi narciarskie, sasiedztwo z Czecha-
mi, wyjatkowe zasoby flory i fauny. Ale
Zyje sie tu nietatwo. Ostry klimat, krétka
wegetacja i droga produkcja utrudnia
uprawy. Restrukturyzacja gospodarcza
lat 90. spowodowata upadek najwiek-
szych lokalnych pracodawcéw: Fabryki

Na prowindji trzeba ludzi przekonac, ze
sq wiecej warci, niz sami o sobie myslq.

Dorota Komornicka

Zapatek, papierni i zaktadéw meblarskich
w Bystrzycy Ktodzkiej. Tysigce ludzi zostato
bez pracy. Dzi$ pracujg gtéwnie dorywczo
—w prywatnych firmach i ustugach, gtéw-
nie turystycznych. Bezrobocie przekracza
30 proc.

Na obszarze czterech gmin masywu
Snieznika — Bystrzycy Ktodzkiej, Ladka
Zdroju, Miedzylesia i Stronia Slgskiego
— zyje ok. 50 tys. mieszkancow. To gtéwnie
potomkowie powojennych osiedlefcow
ze Wschodu lub osadnikdw wojskowych,
ktérzy nie inwestowali we wiasne gospo-
darstwa, nie czujac sie tu naprawde u sie-
bie. Jesli mysleli o przysztosci — to gtéwnie
swoich dzieci, majac nadzieje, ze po skon-
czeniu szkoty wyjada stad do Wroctawia
czy Warszawy.

Poczatkdw idei funduszu trzeba szukac
w wielkiej powodzi w 1997 r, ktéra szcze-
golnie ciezko dotkneta miejscowosci Doli-
ny Ktodzkiej.

- Zrodzita sie wtedy spoteczna potrzeba
wzajemnej pomocy, ktéra trzeba byto ja-
kos wykorzystac i ,skanalizowac” - mowi
Dorota Komornicka, prezes Funduszu Lo-
kalnego Masywu Snieznika.

Atlas



Pierwsze prace w glinie Bystrzyckie
Stowarzyszenie Dobroczynne

Pomyst podsunat Michat Kott, dyrek-
tor Academy for Educational Deve-
lopment. W paZzdzierniku 1997 r. zapa-
dta decyzja o utworzeniu funduszu.
- To byta w Polsce nowos¢ — méwi Doro-
ta Komornicka. — W tej idei urzekto mnie
to, ze do projektu trzeba byto przekonac
tyle 0séb i instytugcji: przedsiebiorcow lo-
kalnych, samorzad, szkoty. W ciggu roku
musielismy zebrac 100 tys. zt, zeby dostac
drugie tyle od Akademii Rozwoju Filantro-
pii, poniewaz fundusze powstawaty wte-
dy na zasadzie 1:1, czyli za kazda zebrang
ztotéwke dostawalismy druga.

Dorota Komornicka zaprezentowata idee
funduszu na czterech sesjach rad miej-
sko-gminnych oraz przygotowata analize
potrzeb lokalnych.

— Skupilismy sie takze na ,analizie poten-
cjatu lokalnego”, czyli rozpoznaniy, jaki jest
nasz biznes lokalny, czy ma pieniadze, czy
ma ambicje, czy daje chetnie i dlaczego.
Zatozylismy, i to sie $wietnie sprawdzito
w dziataniu, ze biznesmeni majg dobre ser-
ce, ze kazdy chciatby wykazac sie filantropia.

Fundusz lokalny
poprawia Swiat

Nalezy ich jednak przekona¢, Zze fundusz lo-
kalny bedzie madrze i sprawnie realizowac
charytatywne intencje biznesmena, bedzie
gwarantowat, ze przez sito komisji granto-
wych nie przecisnie sie hochsztapler.

Rozpoczynaja sie cykle spotkan z przy-
sztymi grantobiorcami: dowiaduja sie,
czym jest fundusz lokalny, jak pisa¢ wnio-
ski o granty, jak rozpoznawac potrzeby.
W spotkaniach uczestniczg uczniowie, na-
uczyciele, dziatacze samorzadowi i przed-
stawiciele organizacji pozarzagdowych.
Zaczynaja wptywac deklaracje duzych
wptat, m.in. od ,Polityki” i ,Die Zeit" oraz
od dwdch indywidualnych darczyrcow.

Udato sie zebra¢ pienigdze na czas, bra-
kujaca kwote dotozyta w ostatniej chwili
Fundacja Kronenberga.

Fundusz, z kapitatem Zelaznym w wy-
sokosci 535 tys. zt, zostat zarejestrowany
w 1998 r. Pracownicy: jeden pracownik na
pot etatu i ksiegowa.

Dzieki pomocy Academy for Educational
Development zatozyciele funduszu po-
Znaja dos$wiadczenia podobnej organiza-
cji z Barskiej Bystrzycy, a dzieki pomocy
finansowej Akademii Rozwoju Filantropii
Dorota Komornicka, Halina Mielnik i Joan-
na Cwiek-Jacuk jadg do USA i do Anglii, by
zobaczy¢ ,w akcji” tamtejsze fundusze.

W oczekiwaniu na rehabilitacje

Przebieg projektu

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika finan-
suje:

B Programy grantowe dla dzieci, mto-
dziezy i 0séb dorostych

Fundusz przyznaje granty w konkursie
,Dziataj lokalnie”. Wspiera finansowo cie-
kawe pomysty w szkotach, przedszkolach,
osrodkach kultury, lokalnych towarzy-
stwach itd. Pomysty sa bardzo rézne: place
zabaw dla dzieci, boiska do pitki noznej,
teatr uliczny Bystrzak z Bystrzycy, kabaret
wiejski w Stroniu Slaskim, koto garncar-
skie dla Centrum Integracji Spotecznej
w Bystrzycy, dzieki czemu podopieczni

centrum mogli sie uczy¢ sztuki lepienia
i wypalania glinianych naczyn.

Od 2003 r.fundusz realizuje program ,Pra-
cownia Umiejetnosci, czyli uruchom swo-
ja mata komaorke” — dzieci i mtodziez wy-
myslaja wiasne projekty i realizujg swoje
pasje. W szkotach powstaty kluby fotogra-
ficzne i filmowe, chemiczne i sportowe,
warsztaty obrébki kamienia i malowania
na jedwabiu, uczniowie tworzg drzewa
genealogiczne, szukajac wiasnych korze-
ni. Uczniowie Gimnazjum nr 1 w Bystrzycy
Ktodzkiej wpadli na pomyst, by porozma-
wiac z sybirakami i spisa¢ ich opowiesci.
Ze wzruszajacych spotkan ze starymi
ludZmi, ktérzy dotad czuli sie lekcewazeni
i niedoceniani, zrodzity sie juz trzy tomy



Finanse

Koszt inwestycji

W pierwszym roku dziatalnosci zebrali 100 tys. zt na kapitat zelazny

Koszt dziatalnosci
biezacej rocznie

Rocznie ok. 300 tys. zt, w tym koszty administracyjne nie przekra-
czaja 8% catosci budzetu

Inwestorzy

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (ze srodkdéw wiasnych, Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji AGORA) - rocznie
ok. 50 tys. zt

Telefonia Cyfrowa ERA — rocznie 20 tys. zt

Bank Usmiechu — 3 tys. zt

Fundacja Pro Bono Poloniae — rocznie ok. 20 tys. zt

Fundacja POLSAT na sprzet do gabinetéw rehabilitacyjnych — w cia-
gu 2 lat 180 tys. zt

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci rocznie ok. 8 tys. zt

Sponsorzy prywatni

Osoby prywatne:

W finansujace stypendia — rocznie darczyncy wpfacajg ok. 45 tys. zt
W finansujace programy grantowe

W wptaty 1% - ok. 25 tys. zt

Udziat srodkéw
publicznych w urucho-
mieniu i prowadzeniu
dziatalnosci

Bez srodkéw publicznych uruchomiono fundusz, natomiast dofinan-
sowywano programy grantowe i stypendialne na tgczng kwote ok.
50tys. zt

Stopien ekonomicznej
samowystarczalnosci

Dochody stowarzyszenia to odsetki od kapitatu, jego dziatalnos¢
wspierana jest ze srodkéw publicznych

fascynujacych wspomnien, ktérych wy-
danie sfinansowat fundusz. Organizacja
otrzymata odznaczenie ,Zastuzony dla
Sybirakow”.

To program takze dla dorostych, np. By-
strzyckie Towarzystwo Spoteczno-Kul-
turalne organizowato spotkania z miej-
scowymi tworcami, z pisarzami z Kotliny

Ktodzkiej, powstaty warsztaty ceramiki
i rzeZbiarstwa.

B Programy przeznaczone dla kobiet

Jednym z takich projektéw byt ,Dziesiec
sottysek w jednym stato domku”. Miat za-
checi¢ kobiety wiejskie, by wiaczaty sie
w lokalna polityke, by zostawaty sottysami

lub radnymi. Efektem tego projektu byto
powstanie szczegdlnego rodzaju kobiecej
grupy inicjatywnej — struktury poziome;j
stuzgcej liderkom wiejskim do podejmo-
wania pozytecznych inicjatyw lokalnych
i do mobilizowania wokdt siebie spotecz-
nosci wiejskiej.

B Programy stypendialne dla zdolnej
mtodziezy

W ramach programu ,Z raczki do raczki”
w kazdym roku szkolnym fundusz finan-
suje od 70 do 110 stypendiow. Czes¢ sty-
pendidw pokrywajg odsetki od zelaznego
kapitatu, czes¢ — sponsorzy indywidualni,
np. sklepy daja po 50 zt. Wysokos¢ sty-
pendiéw to 50 zt miesiecznie dla uczniow
podstawowek, 60 zt — gimnazjéw, 70 zt - li-
cedw. Kandydatow kwalifikuje 15-osobowa
komisja stypendialna, w skfad ktérej wcho-
dza przedstawiciele lokalnego biznesu, sa-
morzadu czterech gmin, dyrektorzy szkof,
nauczyciele. Komisji przewodniczy Bozena
Grabowska, szefowa osrodka pomocy spo-
tecznej w Bystrzycy. Obowiazuje system
punktowy. Na 100 mozliwych punktéw
60 przyznaje sie za osiggniecia w nauce,
30 - za dochody w rodzinie, 10 — za udziat
w olimpiadach, konkursach wiedzy itp.

Kandydat powinien osiggnac¢ srednig oce-
ne nie mniejsza niz 4,8 w przypadku szkot
podstawowych, 4,0 w przypadku szkot gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych, a udo-

»~Zabawa barwa i forma” - mate prace plastyczne
Bystrzyckie Stowarzyszenie Dobroczynne

kumentowany dochdd w jego rodzinie nie
moze przekroczy¢ miesiecznie 504 zt netto
na osobe lub 583 zt na osobe, gdy w rodzi-
nie jest dziecko niepetnosprawne.

— S3 takie dzieci, ktére majg srednig powy-
7ej 5, a w rodzinie dochdd na gtowe 32 7t
i zadnych mozliwosci dorobienia przez ro-
dzicéw — méwi Dorota Komornicka. - Zasa-
dajest taka, ze stypendia dajemy dzieciom
do reki, wtedy maja poczucie, Ze to sg ich
pienigdze i moga nimi dysponowac. Na-
wet jedli stypendium odbiera matka, musi
przynies¢ zgode od dziecka. Dzieci pisza
listy do darczyrcéw. Wiedzg wtedy, ze te
pienigdze nie wziety sie znikad, ze data je
konkretna osoba, majg takze poczucie, ze
kogo$ obchodziich los. Natomiast darczyn-
cy uswiadamiaja sobie, ze cho¢ dla nich 50
7t to nieduzo i moga je sobie odpisac¢ od
podatku, to gdzies sg ludzie, dla ktérych to
ogromna kwota, ktéra moze zmieni¢ ich
zyciel Listy sa wzruszajace i zabawne, np.
jeden zobdarowanych tak napisatdo Ireny
Herbst: ,Zycze Pani, zeby zawsze byta Pani

Dolﬁrt{?éh Praktyk



Ola, Paula i Mateusz - nasi najlepsi stypendysci

zdrowa, zawsze byta ministrem i zawsze
dawata pienigdze”.

Ponadto fundusz posredniczy w przyzna-
waniu stypendiéw muzycznych — 200 zt
miesiecznie — dla ucznidéw $rednich szkot
muzycznych w ramach programu ,Otwar-
ta Filharmonia Agrafki Muzycznej’, fi-
nansowanego przez Fundacje J&S ,Pro
bono Poloniae”. Przyznanie stypendium
poprzedza bardzo trudne przestuchanie
w Akademii Muzycznej w Warszawie.
Oproécz tego organizowane sg 10-dniowe
warsztaty prowadzone przez profesorow
tej szkoty.

Fundusz prowadzi i finansuje takze projek-
ty z zakresu ochrony zdrowia, m.in. projekt
,Ja ci prostate, ty mnie biust” — darmowe
badania mammograficzne i badania pro-
staty mieszkancow czterech gmin (przeba-
dano w sumie 1300 oséb) czy realizowany
w 2005 i 2007 r. program ,Prosto do Europy”
— badania skryningowe wad postawy oraz
rehabilitacja dzieci - wspotfinansowany
przez Fundacje Polsat i lokalne samorzady.

—To ogromny problem, blisko 70 proc. pol-
skich dzieci ma problemy z kregostupem
— moéwi Dorota Komornicka. — Przebada-
lismy juz wraz z lekarzami lokalnymi pod
nadzorem specjalistow ze Swiebodzina
i Warszawy ponad 4500 dzieci. W najtrud-
niejszych przypadkach przeprowadzono
operacje dzieki pomocy Fundacji Polsat.
Najlepsi polscy konsultanci przyjezdzaja
i szkolg miejscowych lekarzy. W regionie
Kotliny Ktodzkiej uruchomilismy juz 9 ga-
binetow rehabilitacyjnych, ktére docelo-
wo pomoc maja ponad tysigcu dzieci.

Fundusz regularnie zaprasza przysztych
grantobiorcéw na szkolenia — dorosli
i mtodziez uczg sie, co to sg potrzeby lo-
kalne, jak je rozpoznad¢, jak pisa¢ wnioski
o granty, jak samemu zbiera¢ pienigdze na
realizacje pomystéw. Dzieciom pomaga to
poruszac sie w ,dorostym”, skomplikowa-
nym $wiecie. Pobudza do aktywnosci. Jesli
dostajg grant z funduszu, to ich mobilizuje
do zbierania pieniedzy na wtasng reke.

Dorota Komornicka: — Te wszystkie dzia-
tania, takze umiejetnos¢ poruszania sie
w $wiecie i pobudzanie wtasnej aktyw-
nosci, dajg im ogromne poczucie wiasnej
wartosci. Dzieci na prowingji majg czesto
treme, czuja sie gorsze od miejskich réwie-
$nikdw. Chodzi nam o to, by sami podjeli
inicjiatywe, wymyslili projekt, policzyli
koszty i rozliczyli je. W ciagu 10 lat dziata-
nia funduszu lokalnego okoto 10 tys. mto-
dych ludzi byto zaangazowanych w rézne
projekty finansowane przez te organizacje.
10 proc. pieniedzy zbiera sama mtodziez.
W ten sposdb nasze granty to dla nich nie
rozdawnictwo cudzych pieniedzy, lecz za-
cheta do dziatania, na zasadzie: ,bierzesz,
ale musisz da¢ cos od siebie”. Gdy dorosna,
beda zupetnie innymi ludZzmi.

Ludzie potrafiq zrobi¢ mndstwo rzeczy,
tylko muszq uwierzyc w siebie.

Dorota Komornicka

O tym, jak wsparcie funduszu pobudza do
samodzielnego dziafania, do realizowania
wiasnych pasji, swiadczy przyktad inicjaty-
wy ucznidw Gimnazjum nr 1 z Bystrzycy,
ktorzy postanowili kupic¢ pralke automa-
tyczng dla Domu Pomocy Spotecznej
w Bystrzycy. Fundusz dat czes¢ pieniedzy,
reszte — 500 zt — zebrata mtodziez w szko-
le. Na tym ich kontakty z domem sie nie
skorficzyty: czesto s3 gos¢mi pensjona-
riuszy, czytaja im ksiazki, rozmawiaja, or-
ganizujg imprezy dla niepetnosprawnych
podopiecznych.

»Nie tylko dla siebie” - szycie mundurkéw szkolnych w Centrum Integracji Spotecznej




Wspélne positkiw Srodowiskowym Domu Samopomocy

Inny przyktad: w 2004 r. mtodziez dziataja-
ca w Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku
Zdroju chciata sie uczy¢ makijazu scenicz-
nego. Fundusz przyznatim na to grant. Tak
zrodzita sie fascynacja teatrem: mtodzi lu-
dzie zaczeli sie uczy¢ scenografii i pisania
scenariuszy. W efekcie powstat ,Teatr, kté-
rego byc¢ nie powinno”. W 2005 r. spektakl
teatru otrzymat wyréznienie na Miedzyna-
rodowym Przegladzie Teatralnym Malta
w Poznaniu. Mfodziez przygotowata takze
kalendarz ze zdjeciami wiasnych spektakli
teatralnych, na ktérego wydanie sami zdo-
byli pienigdze od prywatnych sponsoréw
i z urzedéw miast i gmin — w zamian za
umieszczenie logo gminy w kalendarzu.

Mtodziez sama juz potrafi pisa¢ wnioski
0 granty, np. uczniowie liceum ogdlno-

ksztatcgcego w Bystrzycy za pienigdze
uzyskane z Fundacji ,Mtodziez” zatozyli
i wyposazyli szkolny radiowezet. Powstaje
coraz wiecej szkolnych gazetek — podczas
warsztatéw finansowanych z funduszu
mtodziez uczy sie, jak funkcjonuje gazeta,
jak sie pisze artykuty prasowe, czym sie
rézni felieton od reporterskiej relacji.

Od 1999 r. Fundusz realizuje bardzo po-
pularny w Ameryce program ,Village’,
adresowany do mtodziezy w wieku od
10 do 16 lat. Przez kilka tygodni buduja
miniaturowe miasteczko ze wszystkimi
funkcjami i instytucjami, z wiasna walu-
ta. Musza zaprojektowac¢ domy, wyliczy¢
koszty i zbudowac je — biorac kredyty pod
hipoteke — wszystko jak w ,dorostym” zy-
ciu. - Chyba pierwszy raz musiaty zastoso-

wac w praktyce geometrie, wyliczajac, ile
drewna potrzeba na miniaturowe dachy,
drzwi czy okna, po raz pierwszy rozumiejg
sens uczenia sie tego przedmiotu — mowi
Dorota Komornicka.

W miniaturowej wiosce powstajg prywatne
firmy, szpitale, szkoty, kosciot, parki, targowi-
ska, na ktorych sprzedaje sie przygotowa-
ne przez ucznidw miniaturowe produkty:
rekodzieto czy stoiczki konfitur. Uczestnicy
programu musz3 sie nauczy¢ przeprowa-
dzac przetargi, zbiera¢ pienigdze, rozumiec
sens i istote podatkdw, znaczenie wspdl-
nej pracy, mediadji, zawierania lokalnych
sojuszy, funkgji spotecznych. Prowadzacy
projekt moderator nie moze w te pomysty
ingerowac. Powstato juz kilkanascie takich
wiosek, w tym miedzynarodowe — polsko-
czesko-stowacko-wegierskie (pienigdze na
ten projekt Dorota Komornicka uzyskata
z Komisji Wyszehradzkiej), polsko-niemiec-
ko-francuskie z udziatem réwiesnikéw z Eu-
ropy. Dla mtodych byfa to znakomita lekcja
poszanowania innych kultur, umiejetnosci
dogadywania sie poprzez granice. W pod-
sumowaniu projektu ,majatek” kazdego
uczestnika zostat wyceniony przez komisje.
Radni z czterech gmin Masywu Snieznika
zaproszeni na uroczysty przeglad projek-
tow musieli ,kupi¢” jakis dom — byty wiec
pienigdze na kolejne projekty.

Odbyty sie takze zajecia z nauczycielami
pokazujace, ze miniwioski mozna przy-

gotowywac w szkotach, np. na zajeciach
pozalekcyjnych.

Wspotpraca z innymi

Bardzo scista wspdtpraca z:

B samorzadami wszystkich czterech
gmin objetych dziataniem funduszu
lokalnego

B wszystkimi szkotami z terenu tych
gmin

B placowkami stuzby zdrowia

B osrodkiem pomocy spotecznej w By-
strzycy Ktodzkiej (szefowa osrodka
przewodniczy komisji przydzielajacej
stypendia)

B (IS - fundusz finansuje niektdre pro-
jekty centrum (wyroby z gliny, kartki
Swigteczne, choinki)

B placéwkami kultury, towarzystwami
mitosnikdw tego regionu

B radami soteckimi

B innymilokalnymi organizacjami poza-
rzadowymi

Uczestnicy projektu

B uczniowie szkét czterech gmin Masy-
wu Snieznika

lokalne stowarzyszenia

osrodki kultury

dyrektorzy i nauczyciele szkot
placéwki zdrowia

kluby sportowe

parafie

DobArtg?éh Praktyk



ESENCJA PROJEKTU

Nazwa przedsiewziecia
Fundusz Lokalny Masywu Snieznika

Misja / cel dziatania

Poprawa warunkéw zycia mieszkan-
céw czterech gmin Masywu Snieznika
poprzez wspieranie wszelkich inicjatyw
w dziedzinie: edukacji, ekologii, kultury,
zdrowia, sportu, wspotpracy transgra-
nicznej

Grupy beneficjentéw

Mieszkancy (przede wszystkim mfo-
dziez) gmin: Bystrzyca Ktodzka, Ladek
Zdréj, Stronie Slaskie, Miedzylesie

Forma prawna
Stowarzyszenie, organizacja pozytku
publicznego

Zasieg terytorialny dziatania
Lokalny

Rezultaty projektu

Fundusz lokalny sfinansowat ponad 500
stypendiow dla dzieci i mtodziezy. Uczest-
nictwem w réznego rodzaju projektach
objat ponad 10 tys. osdb — mieszkarncow
czterech gmin Masywu Snieznika.

Rynek sprzedazy towarow
i ustug

Obszar czterech gmin Masywu Snieznika.

Fundusz lokalny
poprawia Swiat

Plany na przysztosc,

marzenia

B Mie¢ wiekszy kapitat zelazny, by w pet-
ni zapewni¢ funduszowi lokalnemu
niezaleznos¢ i stabilnos¢ finansowa.

B Fundowac wiecej niz dotychczas sty-

pendidw uczniowskich.
B Pozyskac wiecej darczyficéw.

Lider

— Na prowindji trzeba ludzi przekonac,
Ze sq wiecej warci, niz sami o sobie
myslg - méwi Dorota Komornicka,

prezes Funduszu Lokalnego Masywu

Snieznika.

Ukonczyta Wydziat Zootechniki Akade-
mii Rolniczej we Wroctawiu. Specjalizacja:
hodowla koni petnej krwi angielskiej. Po
studiach pracowata w stadzie ogierdéw
w Ksigzu, a potem jako specjalista w Wo-
jewodzkim Osrodku Postepu Rolniczego
w Mokrzeszowie i pracownik terenowy
osrodka w Bystrzycy Ktodzkiej. Spedzita po-
nad rok na rolniczych praktykach w USA.

Na poczatku lat 80. razem z mezem
Krzysztofem, dziennikarzem PAP, ktory
postanowit porzuci¢ mieszkanie i posade
w Warszawie, osiedlili sie w Wojtowicach,
matej gdrskiej wiosce. Kupili 250-letni dom
i zatozyli hodowle owiec.

- Zdobytam wtedy mndstwo umiejetnosci
— opowiada — strzygtam owce, przedtam
wetne i robitam swetry, produkowatam
owcze sery i setki przetwordw, zeby jako$
przetrwac gorskie zimy. Z czasem ten spo-
sOb na zycie przestat miwystarczac. Lubie
ludzi i lubie pracowac z ludzmi. Zaczetam
sie zastanawia¢, co moge dobrego, pozy-
tecznego dac innym.

W domu Komornickich odbywaty sie
weekendy kulinarne z ciekawymi ludzmi.
Te spotkania miaty niecodzienng formu-
te — np. potaczenie dyskusji literackich ze

smazeniem konfitur. Z tych spotkan zro-
dzito sie Stowarzyszenie ,Klub Zdanie”, or-

Dorota Komornicka - prezes stowarzyszenia

ganizujace podobne spotkania w Bystrzy-
cy Ktodzkiej.

Po powodzi w 1997 r. Dorota Komornicka
doszta jednak do wniosku, ze spotkania
kulturalne to za mato, by poradzi¢ sobie
7 takim ogromem problemdw. Gdy po-
znatfa funkcjonowanie funduszy lokalnych
na $wiecie, uznata, ze to najlepsza forma
pomocy.

— Postanowilismy, ze zasieg funduszu
obejmie cztery gminy, a nie obszar np. ca-
tej Kotliny Ktodzkiej, poniewaz uznalismy,
Ze nasze dziatania beda wtedy intensyw-
niejsze. Zreszta nie moglismy zmienic ca-




WNIOSKI

Mocne strony projektu

W kapitat zelazny, ktéry zapewnia bezpie-
czenstwo finansowe

B s3 zauwazalni w gminach, ludzie ich koja-
rzy, wiedza, co robia

B wspoétpraca z samorzadami czterech
gmin, wszystkimi szkoftami, lokalnym
biznesem

B duzo wolontariuszy i 0s6b wspotpracu-

jacych

tego $wiata, natomiast moglismy kawatek
naszej matej ojczyzny. Nasza dewiza jest:
,Nie zbawiamy $wiata, tylko go poprawia-
my". Ciesze sie, gdy udaje sie cos razem
zmieni¢, gdy widze, jak ludzie skrzykuja
sie do wspdlnych dziatan, jak zaczynaja
inaczej mysle¢, gdy powstaja place zabaw,
Swietlice, kluby mtodziezowe. Jak niemoz-
liwe staje sie mozliwym...

Dorota Komornicka jest cztonkiem Mie-
dzynarodowego Stowarzyszenia Innowa-
torow Spotecznych Ashoka oraz Trans-
atlantic Community Foundation Network.

Opinie o projekcie

Iwona Olkowicz, Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce:

— Fundusz lokalny jest najwiasciwszg orga-
nizacja do tego, by podnosi¢ poziom zycia

Najwieksze sukcesy
Udato sie funkcjonowac i zrealizowac wiele
pozytecznych projektéw przez 10 lat.

Najwieksze porazki
Zbyt mate tempo pozyskiwania pieniedzy
na kapitat zelazny.

Problemy w realizacji
Pienigdze - problemy ze zbieraniem $rod-
kow na kapitat zelazny.

mieszkancow ubogich regiondw: jest ela-
styczny, odpowiada na réznorodne zapo-
trzebowania, wspierajac finansowo progra-
my aktywizujace rézne grupy spoteczne.
Bolgczka funduszy lokalnych jest niestety
to, ze w regionach ubozszych jest mato du-
zych przedsiebiorstw, niewielu powaznych
lokalnych biznesmendw, ktorzy mogliby
wesprzec¢ fundusz, trudno im wiec groma-
dzi¢ srodki. Poza tym wielu darczyncéw nie
rozumie istoty dziatania tego typu instytudji
— chcieliby od razu widzie¢ efekty. Podob-
ne problemy majg zreszta réwniez Czesi
i Stowacy, a takze kraje o dtugiej tradydji
dziatania organizacji pozarzadowych, np.
Kanada. Dzieki energii i pomystom Doro-
ty Komornickiej Fundusz Lokalny Masywu
Snieznika jest jednym z niewielu polskich
funduszy, ktéremu udato sie pozyskac dar-
czyncow z innych regiondw kraju. Fundusz
wypracowat sobie takze znakomite zasady

10

Czynniki sukcesu

B Umiejetnos¢ szukania sojusznikéw,
przede wszystkim w samorzadzie, stwo-
rzenie lokalnych grup dziatania.

B Konsekwencja, cierpliwos¢.

Whioski na przysztos¢

Trzeba lepiej przygotowywac sie do zbie-
rania pieniedzy.

Dorota Komornicka: — Najczesciej ludzie sg
zazenowani, proszac o wsparcie dla innych.
Potrzebne sg warsztaty psychologiczne,
zeby ten wstyd przetamywac.

wspotpracy z partnerami  spotecznymi,
przede wszystkim z samorzadem czterech
gmin Masywu Snieznika. Aby fundusze lo-
kalne byty skuteczniejsze, powinny miec
bardziej rozbudowany i przyjazny system
ulg. W USA np. jest bardzo rozbudowana
struktura ulg i przywilejow dla organizadji
trzeciego sektora, a zwiaszcza dla funduszy.
Polskie prawo nie réznicuje pod tym wzgle-
dem organizacji pozarzadowych, uwazam
jednak, ze fundusze angazujace catg spo-
tecznos¢ lokalng (biznes, samorzad, orga-
nizacje spoteczne, mieszkaricow) powinny
byc¢ inaczej traktowane niz organizacje
dziafajace tylko na rzecz swoich cztonkdw
czy organizacje korporacyjne.

Dariusz Chromiec, wiceburmistrz Stro-
nia Slaskiego:

- Z Funduszem Lokalnym Masywu Sniez-
nika faczy nas wieloletnia, wspaniata, praw-

Replikacja: kto moze realizowa¢ taki
projekt?

Kazdy, ale musi by¢ lider i grupa ludzi, ktérzy
chcarazem dziatac i nie pytaja, zaile. Trzeba
mie¢ wole rozmawiania z innymi.

Co trzeba ,miec”, zeby angazowac sie
w takie przedsiewziecie?

Wytrwatos¢, cierpliwos¢, konsekwencje,
umiejetnos¢ budowania relacji miedzyludz-
kich, zawierania spotecznych sojuszy.

dziwie partnerska wspdtpraca. Robi bardzo
wiele: powstat fundusz stypendialny dla
dzieci i mfodziezy, instytucje kultury. Gru-
py mieszkaricow, mtodziez moga realizo-
wac wspaniate przedsiewziecia. Fundusz
lokalny znakomicie sie sprawdza w takich
jak nasza gminach - gospodarujacych
w trudnych gorskich warunkach, gdzie jest
niewiele duzych zaktadow pracy, a lokalny
biznes za mato rozwiniety. Dzieki wsparciu
finansowemu funduszu pienigdze trafiajg
do organizacji niewielkich, ktérym trudno
bytoby w inny sposéb zdoby¢ srodki na
swoje pomysty. Dzieki temu nawet kilka
056D, ktdre skrzykna sie dla realizacji wspol-
nego projektu, moze dziata¢ dla wspdlne-
go dobra. Fundusz bardzo zaktywizowat
lokalng spoteczno$c czterech gmin. Widac
juz wyrazne zmiany w sposobie myslenia
ludzi — widzg, ile dobrego zalezy od nich
samych, od ich pomystow.

Dot’ﬁrﬂféh Praktyk
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Czym jest ATLAS DOBRYCH PRAKTYK EKONOMII SPOLECZNEJ?
Atlas Dobrych Praktyk powstat z mysla o promogji polskich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, czyli tych, ktére realizacje celow spotecznych staraja sie
potaczyc ze skutecznym dziataniem na rynku.
Takich przedsiewziec jest w Polsce wiele. Kazde z nich ma swojg specyfike, wiasng historie, lideréw. Kazde jest niepowtarzalne. taczy je determinacja,
zaangazowanie, poswiecenie ludzi, ktérzy mimo przeszkodd chca zrobi¢ co$ dobrego, chcg, zeby byto lepiej.
Na potrzeby Atlasu wybralismy rézne formy dziatania, o réznym zasiegu, skierowane do réznych grup spotecznych. Mamy nadzieje, Ze stang sie one
inspiracjg dla innych.

Do tej pory w ramach pierwszej czesci Atlasu opisalismy nastepujace przedsiewziecia:

1. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battow ,Batt”

2. Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

3. Spotdzielnia Socjalna Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w Byczynie

4. Habitat for Humanity

5. Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON

6. Pracownia Rzeczy Réznych SYNAPSIS

7. Fundacja ,Nasz Dom”

8. Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,By¢ Razem”

9. Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy ,Flandria”

10.Stowarzyszenie Emaus w Lublinie

11. Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”

12.Bank Drugiej Reki

Wiecej informacji na www.ekonomiaspoleczna.pl

Publikacja zostata wydana w ramach projektu ,Promes — Promocja Ekonomii Spotecznej” realizowanego przy udziale srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL.
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